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Introducere

Cele 12 OP-ED-uri reunite in aceastd lucrare reprezinti o sintezd profundai a societatii
noastre si a transformdrilor prin care trece Republica Moldova in contextul dezvoltarii, al
integrarii europene si al consoliddrii democratiei. Fiecare articol, semnat de autoare sau
autor din domenii diferite — justitie, securitate, finante, diplomatie, comunicare, afaceri
si societate civili — aduce o perspectiva unica asupra rolului femeilor in procesele de
schimbare, dezvoltare, asupra provocarilor structurale cu care acestea se confrunti si asupra

solutiilor necesare pentru a construi institutii reziliente si comunitati incluzive.

Opiniile care rup ticerea schimba societatea, aga sunt privite aceste opinii editoriale de catre
AO Institute for Democracy and Development (14DD).

Ne-am bucurat de fiecare subiect inscris in aceastd editie, care sunt mérturii, analize si
apeluri la actiune. Sunt voci care demonteaza stereotipuri, expun vulnerabilitati sistemice,
propun directii de reforma si evidentiaza contributiile reale ale profesionistilor in sectoare-

cheie ale statului.

Prin publicarea acestor materiale, AO Institute for Democracy and Development isi reafirma
angajamentul de a sustine ca vocea femeilor si fie auzitd, ca leadership-ul profesionist,
incluziunea sociald, dezvoltarea si participarea egala sa fie sustinute. Cele 12 OP-ED-uri
devin astfel nu doar idei proprii, ci un manifest pentru schimbare, un instrument de reflectie

si un reper pentru toti cei care cred in puterea dialogului, a expertizei si a curajului civic.

Aceste opinii sunt elaborate in contextul proiectului ,,Femeile conduc dezvoltarea”, in cadrul
BRENII, cu suportul IWPR.

Cristina Lesnic
Directoare AO Institute for Democracy and Development

Asociatia Obsteascd , Institute for Democracy and Development” ( AO 14DD)
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CAND JUSTITIA ESUEAZA, POLITICILE O URMEAZA

Andrei GALBUR,
Ambasador

Cum statul de drept modeleaza
dezvoltarea economica si
aspira’giile europene

Introducere — Justitia ca variabila
de politica publici, nu ca lozinca

de valori

Sistemele de justitie sunt adesea dis-
cutate ca structuri morale sau juridice. In
realitate, ele sunt mult mai mult decit atat:
reprezintd un instrument central al guver-
narii. Acolo unde justitia este independen-
ta, credibila si responsabila, politicile pu-
blice au sanse reale, sa functioneze. Acolo
unde este controlatd politic, coruptd sau
aplicati selectiv, chiar si cele mai bine con-
cepute reforme isi pierd eficienta. Aceasta
nu este doar o chestiune de valori, ci una
de mecanici institutionala.

Pentru statele care urmaresc dezvol-
tarea economica i integrarea europeana,
statul de drept este adesea tratat ca un do-
meniu de reforma printre altele. Experien-
ta regionald arati insa contrariul: justitia
nu este un sector care urmeaza dezvolta-

rea, ci conditia care o face posibila. Atunci
cand instantele sunt previzibile, aplicarea
legii este egald, iar responsabilitatea este
asumatd fard exceptii, politicile publice
castiga credibilitate, pietele reactioneazi,
iar institutiile isi consolideazi increderea
publica. Cand justitia esueazd, guvernarea
devine una formalj, iar rezultatele dezvol-
tarii riman fragile.

Republica Moldova ilustreaza cu cla-
ritate aceastd dinamica. In pofida eforturi-
lor sustinute de reforma si a aspiratiilor eu-
ropene declarate, progresele in guvernare
si dezvoltare economici continui si fie li-
mitate de slabiciunile sistemului de justitie.
Interferentele politice, responsabilizarea
inconsecventa si perceptiile de impunitate
nu ramén izolate in silile de judecata; ele
se transfera direct in practica de reglemen-
tare, in deciziile investitionale §i in incre-
derea publici in capacitatea statului de a
guverna echitabil.

Asociatia Obsteascd , Institute for Democracy and Development” ( AO 14DD)
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Aceasta legatura dintre justitie si efi-
cienta politicilor publice nu este nici abs-
tractd, nici specifica, doar Republicii Mol-
dova. La nivel regional, state care au armo-
nizat legislatia cu standardele europene,
dar au aménat reformele reale in justitie,
au constatat limitele conformarii formale.
Legi adoptate fira aplicare credibild nu au
schimbat comportamente, nu au descura-
jat coruptia si nu au protejat concurenta lo-
iald. Rezultatul a fost oboseala reformelor
pe plan intern si scepticismul partenerilor
externi.

In acest context, discutiile despre
leadership — cine concepe, aplica si prote-
jeaza reforma justitiei — devin inevitabile.
Componenta conducerii nu garanteazi, in
sine, integritatea; coruptia si capturarea
politicd nu au gen. Totusi, acolo unde insti-
tutiile de justitie sunt cu adevirat indepen-
dente si mecanismele de responsabilizare
functioneazi, excluderea a jumitate din
potentialul de leadership nu este neutri si
nici lipsitd de costuri. Sistemele de guver-
nare care se bazeaza pe o selectie merito-
cratica mai larga, sunt mai bine echipate
pentru a rezista capturarii, a sustine refor-
mele si a livra rezultate de politica publica.

Intelegerea justitiei ca variabili fun-
damentala de politica publici — si nu ca
angajament simbolic — este esentiala pen-
tru orice discutie serioasd despre dezvolta-
re economici, credibilitate institutionala si
aspiratii europene. Fard aceasta, strategiile
de reforma risca si trateze simptomele, -
sand neatinsi constrangerea structurali.

Justitia ca fundament al guverna-
rii si politicilor publice

Politicile publice presupun existen-
ta unui sistem de justitie functional, fie
ca acest lucru este recunoscut explicit sau
nu. Legile, reglementrile si strategiile de
reformi se bazeazd pe mecanisme de apli-

care previzibile, impartiale si protejate de
presiuni politice. Atunci cand aceste con-
ditii lipsesc, politica publica inceteaza sa
mai fie un instrument de guvernare si de-
vine un exercitiu formal — bine conceput
pe hartie, aplicat inconsecvent in practici
si, in final, ineficient.

In sistemele in care justitia nu este
independenti, politicile publice sunt dis-
torsionate in fiecare etapi a ciclului lor de
viata. Elaborarea politicilor este constransa
de consideratii informale de putere; imple-
mentarea este selectivd; aplicarea este ne-
gociabila. Mecanismele de responsabiliza-
re, in loc sd corecteze disfunctionalititile,
le consolideaza adesea, protejand actorii
cu influentd politici. Rezultatul nu este
doar o guvernare slab, ci una care transmi-
te semnale de incertitudine citre cetateni,
mediul de afaceri si institutii.

Experienta Republicii Moldova re-
flecta acest tipar. De-a lungul timpului,
initiative succesive de reformd au produs
aliniere legislativa i restructurare institu-
tionala, insa rezultatele au rimas inegale.
Constringerea fundamentali nu a fost
lipsa ambitiei de politici publice, ci fragi-
litatea sistemului de justitie chemat sa le
sustind. Interferenta politicd, aplicarea in-
consecventa a legii si nivelul redus de res-
ponsabilizare la varful institutiilor submi-
neaza credibilitatea autoritatilor publice si
erodeazi increderea in capacitatea statului
de a guverna impartial.

Aceste deficiente au consecinte di-
recte asupra coerentei politicilor publice.
Cadrele de reglementare isi pierd auto-
ritatea atunci cind aplicarea depinde de
proximitatea fata de putere, nu de temeiul
legal. Masurile anticoruptie esueaza atunci
cand investigatiile sunt selective. Impre-
vizibilitatea judiciara slabeste capacitatea
administratiei publice de a actiona consec-
vent si echitabil. In asemenea contexte, gu-
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vernarea nu se prabuseste brusc; ea devine
una formald, mentinind aparenta reformei
fard a schimba comportamentele.

Leadership-ul din cadrul institutiilor
de justitie influenteazd aceasta dinamica,
dar nu in termeni simplisti. Femeile si bar-
batii opereaza in aceleasi structuri de sti-
mulente si sunt la fel de expusi controlului
politic si coruptiei. Acolo unde sistemele
de justitie sunt capturate, componenta
conducerii schimbi putin. Ins3, acolo unde
exista garantii institutionale si mecanisme
reale de responsabilizare, selectia condu-
cerii devine relevantd. Sistemele care se
bazeaza pe grupuri restranse, politizate de
numire sunt mai vulnerabile capturirii de-
cat cele care valorifica un bazin mai larg,
meritocratic de competente. Excluderea,
in acest context, nu este neutrd; ea reduce
rezilienta institutionala.

Lectia de guvernare este una simpl3,
dar adesea evitata: politicile publice nu pot
compensa un sistem de justitie compro-
mis. Nicio cantitate de strategii, planuri
de actiune sau reforme sustinute extern nu
poate substitui aplicarea egald a legii. Aco-
lo unde justitia nu mai inspira credibilitate,
autoritatea politicilor publice slibeste in
mod corespunzator, iar capacitatea statului
de alivra rezultate coerente se diminueaza.

Intelegerea justitiei ca fundament al
guvernarii nu este o preferinta conceptua-
13, ci o necesitate operationala. Fira aceas-
ta, politicile publice rimén expuse influen-
telor informale, aplicarii selective si pierde-
rii progresive a legitimitatii, indiferent de
amploarea agendelor de reformai.

Dezvoltarea economici: cind jus-
titia distorsioneaza pietele

Dezvoltarea economica depinde mai
putin de declaratiile de reforma §i mai mult
de previzibilitatea rezultatelor. Investitorii,
antreprenorii §i actorii de pe piata reactio-

neaza la semnalele transmise prin practicile
de aplicare a legii, comportamentul instan-
telor si consistenta reglementarilor. Acolo
unde justitia functioneaza credibil, pietele
se adapteaza si cresc. Acolo unde asta nu se
intampls, activitatea economici se ajustea-
23 defensiv — citre informalitate, evitarea
riscurilor si “rent-seeking” (comportament
prin care actorii economici sau politici ob-
tin castiguri nu prin productie, inovare sau
competitie, ci prin acces privilegiat la pute-
re, reguli, decizii sau resurse publice).

Un sistem de justitie compromis acti-
oneaza ca o distorsiune structurali in eco-
nomie. Coruptia, aplicarea selectivi a legii
si interferenta politica functioneaza ca taxe
ascunse, crescand costurile de tranzactie
si reducdnd competitivitatea. Contracte-
le isi pierd forta executorie, drepturile de
proprietate devin conditionate, iar confor-
marea la reglementari devine negociabila.
Aceste distorsiuni nu doar incetinesc cres-
terea; ele remodeleazi pietele in favoarea
proximitatii fatd de putere, nu a producti-
vitatii si inovatiei.

In Republica Moldova, aceasti dina-
mici are efecte concrete. Intreprinderile
opereazd intr-un mediu in care rezultatele
juridice nu sunt intotdeauna previzibile
si in care aplicarea legii poate depinde de
influente informale, nu de meritul juridic.
Aceastd incertitudine descurajeaza inves-
titiile pe termen lung, dezavantajeaza in-
treprinderile mici si mijlocii §i limiteazi
dezvoltarea unor piete competitive. Inves-
titorii strdini, in special, includ previzibili-
tatea judiciara printre criteriile esentiale de
evaluare, adesea prioritizind certitudinea
juridica in detrimentul stimulentelor pe
termen scurt sau al indicatorilor macroe-
conomici favorabili.

Distorsiunile generate de justitie sub-
mineaza i concurenta loiala. Atunci cind
unii actori economici beneficiazi de pro-

Asociatia Obsteascd , Institute for Democracy and Development” ( AO 14DD)




Institute for
Democracy and
Development

)

tectie selectiva sau impunitate, intreprin-
derile conforme suporta costuri dispro-
portionate. Aceasta slibeste stimulentele
pentru formalizare, conformare si investitii
in calitate si inovare. Concomitent, econo-
mia se ajusteaza in sens descendent, nu din
lipsa de talent sau efort, ci pentru ca reguli-
le jocului sunt aplicate inegal.

Experienta comparativi din regiune
confirmi acest tipar. Mai multe state aspi-
rante la integrarea europeani au inregistrat
castiguri economice timpurii prin liberali-
zare si sprijin extern, doar pentru a intdm-
pina stagnare atunci cdnd reforma justitiei
a rimas in urma. In aceste cazuri, cresterea
s-a dovedit fragila, increderea investitorilor
volatila, iar convergenta cu pietele europe-
ne mai lentd, decit se anticipase. Alinierea
formali la standardele UE nu a compensat
aplicarea slaba a legii sau sistemele judicia-
re politizate.

Leadership-ul riméne relevant, dar
doar in interiorul unor constrangeri insti-
tutionale functionale. Femeile si barbatii
aflati in pozitii de conducere economici
sau judiciard opereaza sub aceleasi presiuni
politice si de piata. Acolo unde institutiile
de justitie sunt protejate de interferenta,
diversitatea conducerii poate contribui la
perspective mai largi, disciplinid procedu-
rald si credibilitate institutionala.

In caz ci acestea lipsesc, componenta
conducerii nu poate preveni distorsiunea
economici. Variabila decisivd rimane inte-
gritatea sistemului.

Implicarea pentru politicile de dez-
voltare este clard: strategiile de reformi
economica care ignora justitia, ca institu-
tie, ce modeleaza pietele sunt incomplete.
Investitiile in infrastructurd, reforma fisca-
I3 sau simplificarea reglementarilor produc
randamente limitate in medii marcate de
incertitudine juridica. Dezvoltarea durabi-
13 necesita nu doar competenta in politici

economice, ci §i un sistem de justitie capa-
bil sa aplice regulile in mod consecvent si
credibil.

In caz ca justitia distorsioneaza pie-
tele, dezvoltarea devine selectivi si insta-
bili. In caz ci justitia ofera previzibilitate,
politicile economice capita tractiune, iar
pietele raspund corespunzator. Diferenta
nu tine de ambitie, ci de integritatea insti-
tutionala.

Aspiratiile europene: conditionali-
tatea fara justitie este o iluzie

Integrarea europeana este adesea pre-
zentati ca un obiectiv politic susti-
nut de alinierea legislativa si reforma
institutionala. in practicd, ea func-
tioneaza ca un test de credibilitate.
Uniunea Europeani nu evalueaza an-
gajamentele exclusiv prin declaratii,
ci prin capacitatea institutiilor de a
aplica regulile in mod consecvent, de
a impune responsabilitatea si de a sus-
tine reformele sub presiune. In cen-
trul acestei evaluari se afld sistemul
de justitie.

Pentru statele aspirante la UE, un stat
de drept nu este un reper printre altele; el
reprezintd prisma prin care sunt evaluate
toate celelalte. Accesul la piatd, asistenta
financiara si increderea politica depind de
aplicarea egala a legii si de constringerea
puterii prin reguli aplicabile. Acolo unde
justitia nu este independenta sau previzi-
bila, conformarea formal isi pierde sensul.
Alinierea fard aplicare produce aparenta
progresului, lisind comportamentele de
fond neschimbate.

Aspiratiile europene ale Republicii
Moldova sunt modelate de aceasta realita-
te. Reformele legislative si restructurarea
institutionala au apropiat tara de standar-
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dele europene pe hértie, insi perceptiile de
justitie selectivd si influenta politicd conti-
nu sa afecteze credibilitatea. In asemenea
contexte, progresul devine dificil de masu-
rat si greu de sustinut. Dinamica reforme-
lor slabeste pe plan intern, pe masura ce ce-
tatenii pun sub semnul intrebarii echitatea,
iar partenerii externi devin mai prudenti in
privinta angajamentelor care se bazeaza pe
institutii fragile.

Experienta regionald subliniaza ace-
easi lectie. Mai multe state aflate pe tra-
iectoria integrarii europene au subestimat
centralitatea reformei justitiei, prioritizind
alinierea tehnicd si progresele sectoriale,
in timp ce au aménat schimbarile politice
dificile. Rezultatul a fost o prapastie tot
mai mare intre conformarea formalad si
rezultatele practice. Procesele de aderare
au incetinit, conditionalitatea s-a indsprit,
iar scepticismul a crescut — nu pentru ca
obiectivele erau neclare, ci pentru ci apli-
carea legii a rimas inconsecventa.

Reforma justitiei nu este, prin urma-
re, o etapa pregititoare, ce poate fi secven-
tiata dupa cresterea economica sau stabi-
lizarea politica. Ea este mecanismul care
determind daci reformele rezisti in timp.
Fara o justitie credibild, cadrele anticorup-
tie riman incomplete, regulile de achizitii
publice sunt aplicate inegal, iar agentiile de
reglementare isi pierd autoritatea.

Integrarea europeand, in aceste con-
ditii, devine procedurald, nu transforma-
toare.

Leadership-ul din institutiile de jus-
titie si guvernare au din nou un rol, dar
numai in misura in care independenta
si responsabilizarea sunt reale. Incluziu-
nea fard garantii institutionale produce
schimbare simbolici; reforma firi cre-
dibilitate a conducerii genereaza instabi-
litate. Acolo unde institutiile de justitie
sunt protejate de interferente politice,

diversitatea conducerii poate sustine re-
zilienta si continuitatea reformelor. Aco-
lo unde nu sunt, sistemul absoarbe si
neutralizeazi reformatorii, indiferent de

profil.

Lectia europeand este consecventd
si lipsita de iluzii: aspiratiile sunt evaluate
prin rezultate. Statele care trateazi reforma
justitiei ca obligatie tehnica, nu ca transfor-
mare structurald, isi vad progresul limitat
de deficite de credibilitate. Cele care anco-
reaza reforma in institutii de justitie inde-
pendente si responsabile creeaza conditiile
in care integrarea europeani devine reali-
zabili, nu doar declarativa.

Leadership-ul, responsabilitate si
limitele simbolismului

Discutiile despre reforma justitiei
includ tot mai frecvent referiri la diversi-
tatea conducerii, adesea prezentati ca un
corectiv al sldbiciunilor institutionale. Desi
componenta conducerii poate influenta
cultura organizationald si procesul decizi-
onal, ea nu constituie, in sine, o garantie
impotriva coruptiei sau controlului poli-
tic. Femeile, la fel ca barbatii, opereazi in
acelasi cadru de stimulente si sunt la fel de
expuse coruptiei, capturidrii, loialitatilor
informale si impunitatii. Orice analiza seri-
oasi a guverndrii trebuie sa porneasci de la
aceasta premisa.

Relevanta leadership-ului feminin
in justitie si politici publice nu rezidi in
presupuse diferente etice, ci in designul
institutional §i structurile de oportunita-
te. Acolo unde sistemele de justitie sunt
cu adevarat independente si mecanismele
de responsabilizare functioneaza, selectia
conducerii devine importanti. In aseme-
nea medii, valorificarea unui bazin mai
larg, meritocratic de competente sporeste
rezilienta institutionald. Excluderea, dim-
potriva, ingusteaza perspectivele, concen-
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treazd influenta si creste vulnerabilitatea
institutionala.

In Republica Moldova, dezbaterile
despre reforma justitiei s-au concentrat
adesea pe cadrele legale si restructurarea
institutionald, in timp ce traseele de for-
mare si promovare a liderilor au primit mai
putind atentie. Aceasta reprezinta o opor-
tunitate ratati. Nu pentru ca femeile ar fi
in mod inerent mai putin susceptibile la
coruptie, ci pentru ca sistemele care mar-
ginalizeazd candidati calificati pe criterii
nonmeritocratice isi reduc propria capaci-
tate de a rezista presiunilor. Credibilitatea
guvernirii depinde, la fel de mult de modul
in care sunt selectati si promovati liderii,
catsi de regulile pe care acestia trebuie sile
aplice. Experienta comparativi din regiune
sustine aceasti concluzie. In statele in care
institutiile de justitie au fost protejate de
interferenta politicd, iar numirile in functii
de conducere au fost supuse unui control
transparent, diversitatea conducerii a con-
tribuit la disciplind procedurala i continu-
itatea reformelor. Acolo unde institutiile
au rimas capturate, incluziunea simbolica
a produs schimbari minime. Variabila deci-
sivd nu a fost genul, ci forta constrangerilor
institutionale §i a mecanismelor de respon-
sabilizare.

Aceastd distinctie este esentiald
pentru politicile publice. Tratarea leader-
ship-ului feminin ca substitut pentru refor-
ma justitiei risci si consolideze exact tipul
de guvernare formali care submineaza cre-
dibilitatea.Tratarea sa ca parte integranti a
consolidirii institutionale — ancorati in
selectie meritocratica, integritate profesio-
nala si responsabilizare aplicabild — alinia-
za politicile de leadership cu obiectivele de
dezvoltare.

In cele din urma, reforma justitiei nu
este avansatd prin simbolism i nici impie-
dicata de diversitate. Ea reuseste atunci

cand institutiile constrang puterea, aplica
regulile in mod egal si protejeaza deciden-
tii de influente informale. In asemenea
sisteme, componenta conducerii devine o
sursa de fortd, nu un substitut al reformei.
In afara lor, devine irelevanta.

Recunoagterea acestei diferente este
esentiald pentru guvernele si partenerii
care urmaresc progrese durabile. Leader-
ship-ul conteaza — dar numai atunci cind
institutiile de justitie sunt concepute, astfel
incat si-i permitd sa conteze.

Un avertisment de politica publica
si o cale conditionata ulterior

Relatia dintre justitie, guvernare si
dezvoltare nu este nici abstracta, nici nego-
ciabild. Acolo unde sistemele de justitie nu
sunt independente, credibile si responsa-
bile, politicile publice isi pierd autoritatea,
rezultatele economice riman inegale, iar
aspiratiile europene sunt reduse la exercitii
procedurale. Aceasta nu este o deficienta
de ambitie, ci una de fundamente institu-
tionale.

Avertismentul de politici publica
este, prin urmare, direct. Fara o reforma
decisiva si sustinutd a justitiei, Republica
Moldova risca sa consolideze un cerc vicios
in care guvernarea pare activd, dar livreazi
schimbiri limitate, dezvoltarea economica
ramane selectivi, iar oboseala reformelor
se adancegte atat pe plan intern, cat si in
relatia cu partenerii externi. Nicio cantitate
de aliniere legislativa, planificare strategica
sau sprijin extern nu poate substitui un sis-
tem de justitie care aplica legea in mod egal
si constrange eficient puterea. Acolo unde
impunitatea persistd, credibilitatea politi-
cilor se erodeaza in mod corespunzitor.

In acelasi timp, aceasti traiectorie nu
este ireversibild. Parcursul de reforma al
Republicii Moldova pastreazi o marja de
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optiune, cu conditia ca justitia s fie tratatd
nu ca prioritate sectoriala, ci ca prioritate
de guvernare. Aceasta presupune izolarea
institutiilor de justitie de interferente poli-
tice, aplicarea responsabilizarii fara excep-
tii si alinierea selectiei liderilor la criterii
de merit, nu de loialitate. Presupune, de
asemenea, acceptarea faptului ca reformele
dificile nu pot fi aménate fira costuri.

Politicile publice devin eficiente
atunci cand institutiile au capacitatea reald
dealeaplica. Dezvoltarea economica devi-
ne durabild atunci cind pietele functionea-
za pe baza unor reguli previzibile. Aspira-
tiile europene devin credibile atunci cand
angajamentele sunt reflectate in rezultate,
nu doar in declaratii. Justitia se afld la inter-
sectia tuturor acestor dimensiuni.

Lectia, desprinsa din experienta Re-
publicii Moldova si confirmata la nivel re-
gional, este una sobra §i pragmatica: refor-
ma reuseste acolo unde justitia constrange
puterea si esueazi acolo unde o acomodea-
za. Tratarea justitiei ca fundament al guver-
ndrii nu este doar o chestiune de principiu,
ci o decizie de dezvoltare cu consecinte pe
termen lung. Alegerea cu care se confrun-
ta factorii de decizie este clari. Reforma
justitiei poate continua si fie abordata ca
obligatie tehnica, producind progrese in-
crementale si frustrari recurente. Sau poate
firecunoscuta drept variabila decisive, care
modeleaza capacitatea de guvernare, in-
crederea economici si credibilitatea euro-
peand. Doar aceasta a doua optiune oferd o
cale citre schimbare durabila.
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Rodica SIRBU,
Presedinta Asociatiei

pentru Dezvoltare Durabila Integrata

,Gradinita, acel spatiu care ar fi trebuit
sa cultive potentialul copilului meu, a ales sa
vadd mai intdi diagnosticul, nu personalitatea.
Scoala a continuat acelasi tipar. Atunci am devenit
ceea ce nu planificasem: scut, voce, negociatoa-
re, mediatoare, activista. Aceasta transformare
m-a ajutat sa inteleg ca excluderea nu este doar
o povara individuala, ci o vulnerabilitate sistemi-
ca ce afecteaza stabilitatea si dezvoltarea intregii
comunitati”

Perspectiva de gen in dezvoltare:
cheia pentru inovare sociald
§i pace comunitara

Intr-o perioadi in care transformari-
le sociale, economice si geopolitice devin
tot mai complexe, modelele traditionale de
dezvoltare isi arati limitele. Politicile publi-
ce formulate firi a tine cont de diferentele
reale dintre femei §i barbati risca si produ-
ci solutii formale, dar nu functionale.

In acest context, integrarea perspec-
tivei de gen — cunoscuta drept mainstre-
aming de gen, nu mai este o optiune ide-
ologicd, ci o necesitate strategici pentru
dezvoltarea durabili §i pacea comunitara.

In Republica Moldova, aceasti abor-
dare este deja recunoscuta la nivel de po-
litici, insa provocarea de baza raméne a fi
implementarea reald si coerenta.

De ce conteaza perspectiva de gen
in dezvoltare?
in dezvoltare?

Mainstreaming-ul de gen presupu-
ne integrarea sistematica a analizei de gen
in toate etapele ciclului de politici publice:
planificare, implementare, monitorizare

si evaluare. Principiul de baza este unul
simplu, dar adesea ignorat: realitatea soci-
ali este triita diferit de femei si barbati, iar
politicile publice trebuie sa reflecte aceste
diferente pentru a fi eficiente.

Republica Moldova a ficut pasi im-
portanti in acest sens. Legea nr. 5/2006
privind asigurarea egalititii de sanse intre
femei si barbati, Strategia nationala privind
asigurarea egalitatii intre femei §i barbati
(2023-2027) si angajamentele asumate
prin Agenda 2030 pentru Dezvoltare Du-
rabild creeaza un cadru normativ solid. Cu
toate acestea, discrepanta dintre politici si
realitatea din comunitati rimane vizibila.

Cand perspectiva de gen lipseste,
avem:

* femei care sunt subreprezentate

in procesele decizionale locale;

"  munci de ingrijire si contributiile

informale riman invizibile;

* nevoile specifice ale femeilor din

mediul rural, ale mamelor, ale fe-
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meilor cu dizabilititi sau ale refu-
giatelor nu sunt pe deplin reflec-
tate in politici publice.

A privi dezvoltarea prin lentila de gen
nu inseamnd a crea privilegii, ci a elimina
barierele invizibile care limiteazd potentia-
lul unei parti semnificative a populatiei.

Inovarea sociala prin diversitate

Inovarea sociald nu apare in structuri
rigide si omogene, ea este rezultatul diver-
sitatii de perspective, experiente si solutii.
Femeile aduc frecvent abordiri orientate
spre preventie, cooperare, solidaritate si
bunistare comunitard, fapt ce reprezinti
elemente esentiale intr-o societate aflatd
in tranzitie. In Republica Moldova, initia-
tivele locale de inovare sociala conduse de
femei in educatie incluzivé, economie soci-
ald, servicii comunitare sau sprijin pentru
familii vulnerabile, demonstreaza ca parti-
ciparea egali nu este doar o chestiune de
drepturi, ci si de eficienti.

Cand deciziile sunt luate exclusiv de
un singur grup, solutiile tind s fie incom-
plete, ,monocrome”, cand sunt incluse vo-
cile femeilor i ale altor grupuri subrepre-
zentate, politicile devin:

» mai bine adaptate realititilor lo-

cale;

> mai sustenabile financiar;

» mai acceptate de comunitate.

Perspectiva de gen ca fundament
al coeziunii sociale

Perspectiva de gen este esentiald
pentru pacea comunitara, deoarece aco-
lo unde persista inegalititile, tensiunile
sociale se adancesc. Excluderea i lipsa
echitatii alimenteaza frustrari, care pot
degenera in conflicte sociale, interetnice
sau institutionale.

O comunitate nu poate fi cu adevirat
pasnici atita timp, cat drepturile i vocile

tuturor nu sunt recunoscute si valorificate
in mod egal.

Republica Moldova, marcata de pola-
rizare sociald, migratie, saracie si vulnera-
bilitati regionale, are nevoie de mecanisme
de preventie si coeziune. Implicarea feme-
ilor in procesele de mediere, dialog comu-
nitar si leadership local s-a dovedit a fi una
dintre cele mai eficiente solutii.

Nu intdmplitor, Republica Moldova
si-a asumat implementarea Rezolufi-
ei ONU 1328 privind Femeile, Pacea si
Securitatea, prin Planurile Nationale de
Actiune. Acesta este primul document in-
ternational care subliniazi rolul crucial al
femeilor in mentinerea pacii si securita-
tii, recunoscand impactul specific al con-
flictelor armate asupra lor §i promovand
implicarea lor in procesele de prevenire a
conflictelor, de solutionare, de mentinere
a pacii §i reconstructie postconflict, prin
protectie, participare si integrare a per-
spectivei de gen.

Studiile nationale si internationale
confirma faptul ci procesele de pace in
care participa femeile sunt mai incluzive si
mai durabile, iar in comunititi, acest lucru
se intelege prin:

V" reducerea violentei;

V' cresterea increderii intre grupuri;

v" politici locale mai sensibile la si-

guranta publica.

Femeile aduc pe agenda publici pro-
bleme care altfel raiman marginale:securi-
tatea cotidiand, protectia copiilor, accesul
la resurse si servicii de bazd. Desi, cadrul
de politici din Republica Moldova este
relativ avansat, provocarea majora raméine
transpunerea angajamentelor in practica.
Mainstreamingul de gen nu trebuie si fie
un capitol separat intr-o strategie, ci un fil-
tru aplicat tuturor deciziilor publice:buge-
te, reforme, proiecte de dezvoltare locala.
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Autorititile centrale si locale, alituri
de societatea civila si partenerii de dez-
voltare, trebuie si depiseasca abordarile
formale si declarative si sd investeasci in
mecanisme reale de schimbare:

» colectarea si utilizarea datelor

dezagregate pe gen;

» bugetarea sensibili la gen;

»  procese de consultare autentice —
nu simbolice;

» programe sustenabile de capaci-
tare a femeilor lider la nivel co-
munitar.

Daci ne dorim comunititi reziliente,
inovative §i pagnice, integrarea perspectivei
de gen trebuie si devini o prioritate strate-
gica, nu o optiune facultativi. Intr-o lume
in care schimbarea este regula, nu exceptia,
dar dezvoltarea echitabila si participativa
poate oferi stabilitate pe termen lung.

Republica Moldova are cadrul, expe-
rientele si resursele umane necesare, ceea
ce ramane este vointa de a transforma per-
spectiva de gen dintr-un concept teoretic
intr-un instrument real de inovare sociala
si pace comunitara.

De la experienti personali la
leadership civic: integrarea copiilor
cu dizabilititi si perspectiva de gen
in educatie

Copilul meu a intrat pentru prima
datd in gradinitd cu aceeasi speranta cu
care intrd orice copil in lume: aceea de a
fi vizut, de a fi primit, de a apartine. Dar
realitatea a fost diferitd, usa institutiei s-a
deschis, insd bratele sistemului au rimas
intredeschise, era primit, dar nu pe deplin
integrat, era tolerat, dar nu inclus... In pri-
viri ¢i in cuvinte era o nuanta subtild el nu
poate face fatd”, ,nu este pregitit”, ,nu poa-
te tine pasul”.

Gradinita, acel spatiu care ar fi tre-
buit sd ii cultive potentialul, a ales sa vada

mai intdi diagnosticul, nu personalitatea;
limitarile presupuse, nu curiozitatea sa na-
turald; dizabilitatea, nu copilul. Scoala a
continuat acelasi tipar. In primele discutii,
educatoarea vorbea despre boala copilu-
lui meu ca despre o identitate definitorie,
ignorand pasiunile lui, memoria vizuald
remarcabild sau generozitatea cu care isi
impartea jucariile, fard si i se ceara. Dia-
gnosticul devenise eticheta centrald, iar tot
ceea ce il fiacea copil - viu, curios, capabil
- nu mai incapea in logica rigidi a sistemu-
lui. Si atunci a trebuit sa devin, ceea ce nu
plinuisem: scut, voce, negociator, media-
tor, activist. Prin interventii repetate, am
prezentat rezolutii privind drepturile copi-
lului, coeziunea sociala, privind drepturile
persoanelor cu dizabilitati, cu exemple, cu
studii, cu povesti, cu rugaminti si, uneori,
cu voce tremuranda. A trebuit sa explic de
ce nu este acceptabil sa reduci un copil la o
diagnozi, de ce copiii invatd mai bine unii
de la altii §i de ce diversitatea este un castig
educational, nu o povara.

O alta provocare a fost si confrunt re-
alitti din interiorul propriei familii. Tatal
copilului, asemenea multor birbati cres-
cuti intr-un model traditional, nu intelegea
pe deplin dimensiunea emotionala a situ-
atiei. Pentru el, problema parea una strict
administrativd; pentru mine, era o rani
profund umani care afecta dezvoltarea si
demnitatea propriului copil. Aceasta di-
ferentd de perceptie nu este o exceptie, ci
simptomul unei culturi in care baietilor,
li se spune inca de mici, sa-si ascunda
emotiile, iar barbatilor li se cere sa fie
puternici in ticere.

Constientizarea acestei realitati a fost
momentul de cotitura pentru mine. Am re-
alizat ci problema nu se rezolva de la sine
si ci cineva trebuie sa fac primul pas citre
schimbare. Tocmai acest impuls de a trans-
forma provocirile in actiuni au stat la baza
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ideii de a fonda Asociatia pentru Dezvol-
tare Durabild Integratd.

Experienta personald m-a invatat ca
schimbarea incepe atunci cand ambii pa-
rinti devin congtienti de rolul lor in mode-
larea unui mediu incluziv.Implicarea tatilor
in educatia emotionald a copiilor, este un
act de responsabilitate sociald, nu doar fa-
miliald, iar societatea are nevoie de tati ac-
tivi emotional la fel de mult cum are nevoie
de institutii accesibile, empatie comunitara
si politici publice incluzive.

Implicarea tatilor in educatia emotio-
nald a copiilor, in special a baietilor este o
necesitate pentru formarea unor adulti em-
patici, echilibrati si constienti de propriile
trdiri. Cand un tatd isi invata fiul sa-si puna
in cuvinte emotiile, s3 recunoasca vulnera-
bilitatea sau si ceard ajutor, el rupe lantul
unei mosteniri culturale bazate pe repri-
mare. lar aceasta are efect direct asupra
modului in care familia gestioneaza situatii
complicate, cum este integrarea unui copil
cu dizabilitate.

Dimensiunea de gen joaci aici
un rol crucial

Mamele sunt asteptate social sa ,sim-
ta mai mult’, sa fie avocatele copiilor, si
lupte pentru spatii sigure de dezvoltare.
Tatilor li se atribuie roluri tehnice sau dis-
ciplinare, fara a li se cere s participe la par-
tea emotionald a vietii de familie.

In Republica Moldova, cind 0 mama
isi apara copilul, nu o face doar pentru
sine, o face pentru toate mamele care nu au
voce, nu au resurse sau nu au informatiile
necesare si ceard ceea ce este un drept, nu
o favoare. $i o face adesea singura pentru
cd tatidl, barbat fiind, este crescut intr-o
culturi care ii spune sa fie ,rational”, ,prac-
tic”, ,tare”, nu si se conecteze emotional.
Modelul cultural dominant continua si
trateze educatia emotionali a baietilor ca

pe un subiect tabu, iar implicarea tatilor
in aceste conversatii este inca perceputa ca
optionald, nu esentiald. Tocmai de aceea,
integrarea perspectivei de gen in educatie
si incluziune nu este un detaliu tehnic, ci
o necesitate structurala. Ea devine esentia-
13 pentru a corecta dezechilibrul prin care
femeile sunt plasate, in mod injust, in rolul
de protectoare absolute, tatii sunt invitati
sd ramé4na la marginea proceselor, care pre-
supun empatie si sensibilitate, iar sistemele
educationale continui si reactioneze dife-
rit la mame si la tati.

In acest context, institutiile ajung
adesea sa priveasci mamele ,combative”
nu ca parteneri legitimi in educatie, ci ca
o problemai ce trebuie gestionati, perpetu-
and astfel un model care exclude dialogul
si submineaza incluziunea reala.

Incluziunea sociald nu este doar
despre accesul unui copil cu dizabilita-
te in gradinita

Este despre schimbarea culturii.

Despre inlocuirea prejudecatii cu em-
patie. Despre reformarea unui sistem care
a fost construit pentru ,copilul standard”.

Aceastd lupta nu este doar despre co-
pilul meu. Este despre toti copiii respinsi,
etichetati sau incomplet intelesi. Este des-
pre tatii care au fost invatati sd nu simta.
Este despre o societate care poate creste
doar daca incepe si priveasca vulnerabili-
tatea nu ca pe o slibiciune, ci ca pe o punte
cdtre umanitate

Astizi, copilul meu nu este doar inte-
grat,ci este auzit si vazut. Aceasta schimba-
re a fost posibila pentru ci am insistat ca
institutia sa isi schimbe abordarea. Ceea ce
raméne dureros este faptul ci un astfel de
progres nu ar trebui si depindi de efortul
individual al unei mame, ci sa fie o norma
institutionald. O norma a unei societati
care incd invatd ce inseamna demnitatea
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umand, ce presupune incluziunea reald nu
cea declarativa si care incepe si inteleagd
ca un copil cu nevoi speciale nu este res-
ponsabilitatea exclusiva a familiei, ci o res-
ponsabilitate a intregii comunitati.

Iar in acest proces, femeile, atunci
cand sunt nevoite si lupte pentru aces-
te drepturi, devin mai mult decat
mame: devin lideri ai schimbarii sociale.
Experienta personald s-a transformat in-
tr-un proces civic, iar durerea individuala
a devenit unul dintre cele mai eficiente in-
strumente de mobilizare.

Leadership-ul  feminin, empatic,
ferm si orientat spre solutii a contribuit la
schimbarea perceptiilor, la imbunatatirea
mecanismelor de incluziune si la intarirea
coeziunii comunitare.

Prin proiectele implementate de aso-
ciatiei, comunitatea nu doar a inteles mai
bine realitatile copiilor cu nevoi speciale,
dar si ale altor grupuri vulnerabile. Astfel,
incluziunea a devenit nu doar un principiu,
ci o practicdi comunitard, beneficiind nu
doar o familie, ci intreaga societate.

Leadership feminin, incluziune si
parteneriate a unei societiti echitabile

In multe comunititi, schimbarea rea-
ld nu incepe in sili de sedint3, strategii pla-
nificate sau documente de politici publice.
Cel mai des incepe acolo unde nedreptatea
este personali. In momentul in care un co-
pil este exclus, o voce este ignorata sau o fa-
milie este lasatd singuri in fata unui sistem
rigid, apare adesea un lider neasteptat, de
cele mai multe ori, acest lider este o feme-
ie. Din perspectiva mea, ca femeie, mama
si lider comunitar, leadership-ul nu a fost o
optiune planificatj, ci o necesitate.

»Procesul de advocacy” pentru in-
tegrarea copilului meu a fost unul dificil i
dureros, marcat de bariere institutionale,

norme culturale §i prejudecati persistente.
Am inteles rapid, ca femeile care isi reven-
dicd drepturile — sau drepturile copiilor lor
— sunt adesea nevoite si depuna eforturi
duble: si fie impecabile in argumente si, in
acelagi timp, sd isi controleze emotiile, pen-
tru a nu fi catalogate drept ,prea sensibile”,
yisterice” sau ,,conflictuale”.

Aceasti experientd mi-a aratat cit de
adénc inradicinate sunt stereotipurile de
gen in societatea noastra si cat de impor-
tant este ca vocile femeilor, s fie ascultate,
respectate si luate in serios.

Si totusi, tocmai aceasti capacitate de
a imbina determinarea cu empatia, fermi-
tatea cu dialogul, transformai leadership-ul
feminin intr-un catalizator al schimbarii
sociale durabile.

Leadershipul feminin ca motor
al incluziunii

In domeniul incluziunii copiilor cu
dizabilitati, femeile joaca un rol dispropor-
tionat de mare. Mamele, cadrele didactice,
asistentele sociale, psihologii, lucratoare-
le din ONG-uri sunt, in practicd, primele
care observd nevoile reale ale copilului,
lacunele sistemului si impactul excluderii
asupra intregii familii.

Aceasta a scos la iveald limitele evi-
dente ale unui sistem educational neprega-
tit pentru diversitate, dar a relevat, in ace-
lagi timp, un adevir esential: schimbarea
nu poate apdrea in izolare. Ea devine posi-
bild doar atunci cind se construieste o co-
alitie reala intre familie, scoald, specialisti,
societatea civila si autoritati.

Aceastd experientd m-a invatat ca ad-
vocacy-ul nu este un efort individual, este
un proces colectiv, care necesita ribdare,
perseverenta si implicarea tuturor actorilor
relevanti. Numai astfel putem transforma
barierele in oportunititi si putem crea un
mediu incluziv, in care fiecare copil are san-
sa de a-si atinge potentialul.
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Prin dialog direct, comunicare
non-violent3 si mobilizare civicd, am reusit
impreuna:

» sd convingem cadrele didactice
de importanta integrarii copilu-
lui;

»  sd implicam specialisti in dezvol-
tare socio-emotionala si educatie
incluziva;

> si sensibilizam parintii si comu-
nitatea privind diversitatea i
drepturile copilului;

» sd credm punti de colaborare in-
tre institutii publice, ONG-uri si
autorititi locale.

Acest tip de leadership, adesea invizi-

bil in statisticile oficiale, este esential pen-
tru coeziunea sociala.

De la comunitate la pace: rolul
femeilor in procesele de transformare.

Experientele locale de incluziune re-
flectd, la scara micd, aceleasi principii care
stau la baza proceselor de pace si recon-
structie sociald. Nu intamplator, agenda
internationala privind Femeile, Pacea si
Securitatea (Rezolutia 1325 a Consiliu-
lui de Securitate ONU) subliniazi rolul
crucial al femeilor in prevenirea conflicte-
lor, mediere, reconciliere si reconstruirea
comunitatilor post-criza.

Organizatii precum:

UN Women, Women’s International
League for Peace and Freedom (WILPF),
International Alert, Global Network of
Women Peacebuilders (GNWP), Care In-
ternational s.a demonstreaza constant, ci
atunci cind femeile sunt implicate activ in
procesele decizionale i de pace, solutiile
sunt mai incluzive, mai durabile §i mai an-
corate in nevoile reale ale comunitatilor.

Lanivel regional si national, organiza-
tii de suport si capacitare pentru femei-li-
der, retele feministe, centre de leadership,

ONG-uri pentru drepturile femeilor - joa-
ca un rol vital in:
= dezvoltarea competentelor de
leadership si advocacy;
"  sustinerea participarii femeilor in
procesele decizionale;
®  conectarea initiativelor locale cu
agende internationale de pace si
incluziune;
* transformarea experientelor indi-
viduale in politici publice.

Parteneriatele ca ecosistem al
schimbarii

Parteneriatele realizate cu organizatii
nationale si internationale de suport pen-
tru femei-lider nu au adus doar expertiza
tehnicd, ci §i continuitate.

Ele au transformat initiativele punc-
tuale de incluziune intr-un ecosistem civic
functional, in care proiectele nu mai sunt
interventii izolate, ci procese educative pe
termen lung.

Prin mentorat, formare, schimb de
bune practici i sprijin institutional, aceste
parteneriate contribuie la:

»  consolidarea vocilor femeilor in

spatiul public;

» crearea de retele de solidaritate si
sprijin reciproc;

» profesionalizarea  activismului
comunitar;

» ancorarea incluziunii si egalitd-
tii de gen in politici si strategii
locale.

Astfel, comunititile devin mai rezili-

ente, mai informate si mai capabile sa ges-
tioneze diversitatea fara frica.

O societate echitabila incepe cu
recunoagterea leadershipului feminin
Leadership-ul feminin demonstreazi,

atat la nivel comunitar, cat si institutional,
cd solutiile durabile apar atunci cind deci-
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ziile sunt fundamentate pe empatie, inclu-
ziune si cooperare. Experientele femeilor
implicate in integrarea copiilor cu dizabi-
litati si in procesele de construire a pacii
confirmi un adevir esential: excluderea nu
este doar o problema sociali, ci o vulnera-
bilitate sistemica care afecteaza coeziunea
si rezilienta comunitatilor.

Cénd femeile sunt implicate activ in
procesele decizionale in educatie, protec-
tie sociald, guvernanta locald si initiative
de pace politicile publice devin mai bine
ancorate in realitatea de zi cu zi a familiilor
si comunitatilor.

Subsidiar, parteneriatele dintre insti-
tutii publice, societatea civila si organizati-
ile de suport pentru femei-lider transforma
interventiile izolate in procese coerente,
sustenabile si replicabile.

O societate echitabila nu poate fi con-
struitd fard recunoasterea si valorificarea
leadership-ului feminin ca resursi strate-
gicd pentru dezvoltare, incluziune si pace.

Recomandiri de politici publice
in dezvoltarea leadershipului feminin

1. Integrarea leadershipului feminin in
strategiile nationale silocale
Autoritatile publice trebuie sa inclu-

da explicit leadershipul feminin ca priori-

tate in strategiile de dezvoltare comunita-
rd, educatie incluziva si consolidare a pacii.

Acest lucru presupune nu doar mentiuni

simbolice, ci mecanisme concrete de par-

ticipare a femeilor in procesele de luare a

deciziilor.

2. Crearea si finantarea programelor de
capacitare pentru femei-lider
Guvernul si partenerii de dezvoltare

ar trebui sd investeasca in programe dedi-

cate formarii femeilor in domenii precum
leadership, advocacy, mediere, comunicare
non-violentd §i management de proiect.

Aceste programe trebuie si fie accesibile in

special femeilor din comunitati vulnerabi-

le si mediul rural.

3. Institutionalizarea parteneriatelor cu
societatea civila
Este necesara dezvoltarea unor cadre

formale de colaborare intre institutiile pu-

blice si ONG-urile care promoveaza egali-
tatea de gen, incluziunea si pacea. Aceste
parteneriate trebuie sa fie recunoscute ca

instrumente legitime de implementare a

politicilor publice.

4. Politici educationale orientate spre
incluziune reala
Sistemul educational trebuie si trea-

ca de la integrarea formala la incluziunea

autenticd a copiilor cu dizabilitati. Aceasta
implica:
*  formare obligatorie pentru cadre-
le didactice in educatie incluziv;
= acces la specialisti in dezvoltare
socio-emotionali;
*  implicarea périntilor ca parteneri
egali in procesul educational.

S. Implementarea agendei Femeile,
Pacea si Securitatea (Rezolutia
ONU 1325)

Statele sunt incurajate si dezvolte sau
sd consolideze Planuri Nationale de Actiu-
ne pentru implementarea Rezolutiei 1325,
cu accent pe participarea femeilor la preve-
nirea conflictelor, mediere, dialog comuni-
tar si reconstructie sociala.

6. Recunoasterea muncii informale de
advocacy a femeilor
Politicile publice trebuie si recunoas-

ca si sd sustind munca invizibild depusa de
femei - mame, ingrijitoare, lideri comuni-
tari - care contribuie la incluziune si coezi-
une sociald. Aceasta poate fi realizatd prin
granturi mici, programe de mentorat si ac-
ces facil la resurse.

7.  Colectarea de date si evaluarea im-
pactului din perspectivi de gen
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Elaborarea politicilor se bazeaza pe
date dezagregate de gen si dizabilitate,
pentru a evalua corect impactul masurilor
adoptate si pentru a ajusta interventiile in
functie de realititile comunitare.

Leadership-ul feminin nu este un
obiectiv de egalitate in sine, ci o investitie
strategica in pace, incluziune si dezvoltare
durabila. Atunci cind femeile sunt spriji-
nite si conduci, comunititile devin mai
sigure, mai solidare si mai pregatite sa ges-
tioneze diversitatea. Politicile publice care
recunosc acest adevir nu doar repara ine-
chitati, ci construiesc viitorul.

Mecanismele prin care barierele
de gen afecteaza dezvoltarea durabila si
pacea comunitara

Dezvoltarea durabili-sociald, econo-
mica i institutionala depinde in mod fun-
damental de capacitatea comunitatilor de
a functiona coerent, incluziv §i echitabil.
Atunci cind femeile, sunt excluse din pro-
cesele de decizie, din mecanismele de par-
ticipare publica sau din leadershipul comu-
nitar, efectele negative se resimt nu doar la
nivel individual, ci in intregul ecosistem
social unde se identifici diferite bariere ce
afecteaza dezvoltarea.

»  Pierderea capitalului social si a capa-
citatii comunitare de mediere.
Excluderea femeilor din procesele

de decizie comunitari limiteaza accesul la
un tip de leadership orientat spre dialog,
negociere $i empatie — competente esenti-
ale in gestionarea tensiunilor §i prevenirea
conflictelor.

Astfel, comunitatile devin mai vul-
nerabile in fata polarizirii, a violentei do-
mestice sau a conflictelor intergrup. Lipsa
acestor resurse umane slibeste coeziunea
sociala si reduce capacitatea comunitatii
de a sustine pacea pe termen lung.

»  Cidlicitatea sdraciei si dependentei
economice

Inegalititile de gen limiteazd partici-
parea economici a femeilor, ceea ce gene-
reaza:

»  venituri mai micila nivel de gospodarie,

»  capacitate redusa de investitie in edu-
catia copiilor,

>  migratie fortat3,

»  vulnerabilitate crescuti la abuz si dis-
criminare.

Sardcia perpetuatd afecteazd direct
durabilitatea comunitatii, intrucit reduce
rezilienta sociala si creste tensiunile dintre
grupuri in contextul competitiei pentru
resurse.

»  Subreprezentarea in guvernanta re-
duce eficienta politicilor publice
Femeile sunt subreprezentate in ma-

joritatea structurilor de decizie locald pri-
marii, consilii comunitare, comitete con-
sultative, grupuri de actiune locald. Aceastd
absentd conduce la politici care nu reflecta
nevoile reale ale comunititii, precum:

> siguranta spatiului public;

> acces la servicii sociale;

» educatie nonformala pentru

tineri;

»  prevenirea violentei;

» programe de incluziune econo-

mica.

In final, ajungem la politici insuficient
dezvoltate, care nu rezista in timp si nu re-
usesc sa rezolve problemele reale din soci-
etate.

»  Slibirea mecanismelor de prevenire a
conflictelor
O pace durabild necesitd preventie,

nu doar interventie dupi ce tensiunile au

escaladat. Cand femeile nu sunt implicate
in retelele de comunicare si supraveghere
comunitard, se pierde un sistem natural de
detectie timpurie a disfunctionalitatilor
sociale. Ele sunt adesea primele care obser-
vi semnele timpurii ale problemelor:
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excluziunea tinerilor;
cregterea violentei in familie;
tensiuni intre familii sau grupuri;

YV VYV

deteriorarea relatiilor cu instituti-
ile.

Fara aceste informatii, orice strategie
de pace devine reparativa, costisitoare si
mai putin eficientd. Comunitatile care nu
valorificd aceste perspective risca sa con-
struiascd o liniste aparentd, abia dupi ce
criza s-a declansat, in loc sa previni con-
flictele inainte ca ele si ia amploare.

Pentru ca initiativele de pace condu-
se de femei s aiba impact maxim, solutii-
le trebuie sa fie intersectoriale, integrate si
sustenabile.

Educatie leadership
pentru femei si fete (sector: educatie,

civica si

societate civild) care consolideazi cres-
terea participarii publice

» crearea de programe locale de
formare in leadership comunitar;

» mentorat intre femei lider;

> introducerea educatiei pentru
pace si egalitate de gen in scoli;

» extinderea cluburilor civice si a
centrelor de tineret.

Intarirea mecanismelor locale de me-
diere si dialog (sector: administratie locala,
ONGe-uri) care subliniazi reducerea tensi-
unilor i cresterea increderii comunitare in:

»  crearea consiliilor consultative de
gen la nivel local;

» formarea mediatorilor comuni-
tari, in special femei;

» organizarea de forumuri periodi-
ce de dialog intre cetiteni §i auto-
ritati;

» includerea femeilor in echipele
de gestionare a crizelor locale.

Programe de independenti economi-
ca pentru femei (sector: economie, protec-

tie sociald) cu impact de a reduce saricia si
aintari rezilienta gospodariilor:

»  granturi mici pentru afaceri soci-

ale;

> instruire in antreprenoriat, finan-

te si digitalizare;
> extinderea serviciilor de ingrijire
pentru a elibera timpul femeilor;

> implicarea sectorului privat in
lanturi de aprovizionare inclu-
zive.

Integrarea perspectivei de gen in poli-
ticile publice locale (sector: administratie,
dezvoltare regionald, securitate) pentru
politici mai eficiente, adaptate la realitatea
comunitatilor:

> bugetare sensibila la gen;

» auditarea serviciilor publice din

perspectiva sigurantei femeilor;

»  colectarea de date dezagregate pe

gen;

> implicarea femeilor in planurile

locale de dezvoltare durabila.

Construirea retelelor intersectoria-
le pentru pace (sector: educatie, politie,
ONG-uri, mass-media) cu impact de dez-
voltare a unei culturi comunitare rezilien-
te, capabild sd previna conflictul:

» parteneriate intre scoli, politie

comunitard, ONG-uri si biseric3;

» proiecte media care promoveazi

povestile femeilor lider;

» campanii impotriva violentei si

discursului urii;

»  programe intergenerationale

pentru coeziune sociala.

Echitatea de gen ca fundament al
durabilitatii sociale si institutionale

Dezvoltarea comunitard durabili nu
poate exista in absenta echitatii de gen.

Aceasta nu este doar o concluzie a marilor
organizatii internationale de dezvoltare, ci
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si o lectie confirmata zilnic de comunititile
in care femeile sunt implicate activ in pro-
cesele decizionale, sociale si de construire
a picii. Acolo unde echitatea de gen este
tratatd ca principiu structural, institutiile
functioneazd mai bine, resursele sunt dis-
tribuite mai corect, iar coeziunea sociald
este mai puternica.

Cu toate acestea, in multe contexte,
echitatea de gen continua si fie perceputa
ca un ,lux’, o temi de nisa sau o preocu-
pare secundara. Aceastd perceptie este nu
doar eronatd, dar si periculoasa: ea submi-
neazd insisi capacitatea societitii de a con-
strui sisteme reziliente si durabile.

Durabilitatea sociald inseamna co-
munitati capabile si reziste la crize, sd ges-
tioneze conflicte si si ofere oportunitati
echitabile tuturor membrilor lor.

Aceasta nu poate fi atinsi intr-un con-
text, in care jumitate din populatie este su-
breprezentati, supraincarcata sau invizibila.

Echitatea de gen presupune mai mult
decat egalitatea formali de drepturi. Ea in-
seamna corectarea dezechilibrelor istorice,
recunoasterea diferentelor reale dintre ex-
perientele femeilor si barbatilor i ajustarea
politicilor astfel incit rezultatele sa fie echi-
tabile, nu doar procedurile.

Din aceastd perspectiva, durabilitatea
sociala devine posibila doar atunci cdnd:

* femeile si barbatii participa in
mod egal la procesele comunitare
si politice;

® responsabilititile din familie,
educatie si viata comunitara sunt
impartite echitabil;

= accesul la educatie, munci, sana-
tate si reprezentare este garantat
tuturor;

=  contributiile invizibile ale feme-
ilor - ingrijirea, voluntariatul,
munca emotionali - sunt recu-
noscute si valorizate;

" violenta, in toate formele sale
(fizica, psihologicd, economica,
simbolici sau institutionald), este
prevenita si sanctionata.

Institutiile echitabile sunt institu-
tii mai eficiente

Un adevir adesea ignorat in dezbate-
rile publice este faptul ca institutiile care
integreazi perspectiva de gen sunt, pur si
simplu, mai eficiente. Ele iau decizii bazate
pe date reale, pe diversitatea nevoilor co-
munitatii si pe experientele trdite ale ceta-
tenilor, nu pe presupuneri sau stereotipuri.
Atunci cind femeile sunt implicate in pro-
cesele decizionale - fie ca vorbim despre
administratia publici, educatie, sinitate
sau securitate comunitari - politicile devin
mai bine ancorate in realitate, se investeste
mai mult in preventie, servicii sociale, edu-
catie si sandtate, iar costurile sociale ale ex-
cluderii sunt reduse pe termen lung.

In lipsa echititii de gen, institutiile
risci sa functioneze pe baza unei imagini
incomplete a societitii, ignorand nevoi cri-
tice si perpetudnd ineficienta.

Durabilitatea institutionald nu se ma-
soard doar prin stabilitatea structurilor, ci
si prin nivelul de incredere publici. Oa-
menii au incredere in institutii atunci cind
se simt reprezentati, protejati gi respectati.
Cénd femeile se confruntid cu bariere sis-
temice cum ar fi lipsa accesului la decizie,
violentd institutionald, discriminare eco-
nomica atunci increderea in institutii se
submineazi treptat. In schimb, acolo unde
politicile sunt sensibile la gen, institutiile
sunt percepute ca fiind mai legitime, mai
responsabile si mai aproape de cetateni.

Echitatea de gen devine astfel o inves-
titie directa in capitalul social si in stabilita-
tea institutionala.

Desi numeroase state au adoptat legi
si strategii, privind egalitatea de gen, pro-
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vocarea majord rimane implementarea
efectiva. Echitatea de gen nu se realizeaza
prin documente, ci prin bugete sensibile
la gen, prin formarea functionarilor pu-
blici, prin mecanisme de consultare reala
si prin evaluarea constantd a impactului
politicilor.

Este esential ca echitatea de gen sia nu
fie tratata ca o responsabilitate exclusiva
a institutiilor ,de profil’; ci ca o responsa-
bilitate transversala a tuturor domeniilor:
finante, educatie, sdnitate, dezvoltare loca-
13, securitate si este strans legatd de pacea
sociald. Inechitatile persistente genereazi
frustrari, tensiuni §i conflicte latente, iar
implicarea femeilor in procesele de dialog,
mediere si leadership comunitar reduce
aceste riscuri si creeazi solutii mai inclu-
zive §i mai durabile, iar implementarea
agendei internationald privind Femeile,
Pacea si Securitatea subliniazi rolul central
al echitatii de gen in prevenirea conflictelor
si reconstruirea societatilor.

Echitatea de gen nu este un capitol se-
parat in agenda dezvoltarii, ci fundatia pe
care se construiesc durabilitatea sociala si
institutionala. Fara ea, comunitatile rimé4n
fragile, iar institutiile vulnerabile. Daca ne
dorim o societate functionala, rezilienta si
pasnicd, trebuie s recunoastem ci echita-
tea de gen nu este o concesie, ci o conditie
esentiala pentru viitor.

Investind in echitate, investim, de
fapt, in stabilitate, incredere §i dezvoltare

durabila.

Implicarea femeilor — cataliza-
tor esential pentru pace si bunistare
comunitara

Femeile lider aduc in procesele co-
munitare o combinatie rar intalnita de em-
patie, rezilientd, gindire pe termen lung si
capacitate de mediere. Aceste calitati nu
sunt simple trasaturi personale, ci resurse
sociale valoroase, care transformi leader-

shipul feminin intr-un factor esential pen-
tru construirea pacii la nivel local. In multe
comunititi, femeile sunt adesea primele
care observi tensiunile sociale, identifica
nevoile reale ale familiilor, propun solutii
incluzive si creeazi punti de dialog intre in-
stitutii si cetiteni. Ele mobilizeaza grupuri
diverse pentru schimbare §i mentin coezi-
unea acolo unde fragmentarea ameninti si
devina norma.

Ca femeie, mami si lider comunitar,
am invitat ca pacea incepe in cele mai mici
interactiuni cotidiene: in modul in care
vorbim despre diversitate, in felul in care
tratim copiii cu nevoi speciale, in deschi-
derea de a incuraja un tati sa isi inteleaga
copilul din punct de vedere emotional,
chiar si atunci cind societatea nu l-a pre-
gdtit pentru acest rol. Pacea incepe acolo
unde empatia este practicatd, nu doar in-
vocata.

Experienta mea personald, marcatd
de lupta constantd pentru integrarea fiului,
de confruntarea cu stereotipuri adanc inra-
dicinate, de tensiuni cu institutii neprega-
tite pentru diversitate si de o profunda lip-
sa de intelegere emotionala, nu a fost doar
o proba de rezistentd. A fost un punct de
cotiturd. M-a fortat sa ies din rolul de pa-
rinte care cere ajutor si si devin un actor
al schimbirii, un cetatean care cere respon-
sabilitate, nu doar pentru copilul meu, ci
pentru multi copii si parinti care riman in-
vizibili in deciziile publice, pentru cei care
nu sunt vocali, dar triiesc zilnic consecin-
tele tacerii sistemului.

Fiecare argument adus in favoarea
incluziunii, fiecare interventie pentru
consolidarea coeziunii sociale i fiecare
dialog construit pe principiile comunica-
rii non-violente au fost, in esenta, acte de
pace. In acest context, leadershipul feminin
nu se manifesta prin fortd sau dominare, ci
prin capacitatea de a transforma realitatea
prin empatie, profesionalism i rezilienta.
Este un leadership care repari, nu impune;
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care ascultd, nu exclude; care construieste
pe termen lung. Proiectele incluzive de-
monstreaza cd pacea, bundstarea si coezi-
unea comunitara sunt rezultate concrete
ale participarii active a femeilor i ale re-
cunoasterii drepturilor grupurilor vulne-
rabile. Aceste initiative creeazi un model
de pace comunitara ,de jos in sus’, in care
relatiile, increderea si solidaritatea se con-
solideazd prin actiune comuna. Ele aratd
clar ca pacea comunitard se construieste
prin reducerea tensiunilor si a perceptiilor
de inechitate.

Atunci cind si femeile, persoanele
cu dizabilitati, tinerii §i minoritatile sunt
implicate in procesele decizionale, comu-
nititile devin mai rezistente la conflict,
discriminare, polarizare §i manipulare,
iar participarea diverselor grupuri sociale
conduce direct la bunistare comunitari,
generand solutii durabile, politici publice
adaptate realitatilor locale, servicii publice
mai accesibile si o distributie mai echita-
bild a resurselor. Aceste beneficii nu sunt
abstracte, dar se reflecta in viata de zi cu zi
a oamenilor, in sentimentul de siguranta si
apartenenta.

Un pilon esential al dezvoltarii co-
munitare riméne educatia pentru pace si
comunicarea non-violentd, aplicati atit in
scoli, cat i in familie, prin programe adap-
tate diferitelor vérste si contexte. O comu-
nitate este cu adevarat durabila doar atunci
cand fiecare membru se simte vizibil, pro-
tejat si valorizat. In acest cadru, echitatea
de gen nu este doar o optiune morali, ci
o conditie structurald pentru durabilitatea
sociald. Leadership-ul feminin, prin capa-
citatea sa de a construi, media §i conecta
oameni, institutii si idei, reprezinti unul
dintre cele mai eficiente instrumente pen-
tru promovarea pacii, bunistarii §i coeziu-
nii comunitare. Astfel, investitia in femei
lidere nu este doar o investitie in egalitate,
ci o strategie esentiala pentru viitorul sus-
tenabil al comunitatilor noastre.

Initiativele de pace comunitari
conduse de femei — motorul invizibil al
reconstructiei sociale

In analiza conflictelor contemporane
fie cd vorbim despre violente comunitare,
polarizare politicd sau tensiuni socio-eco-
nomice, un adevar revine constant: pacea
durabild  incepe in comunititile locale.
Acolo unde viata de zi cu zi este afectatd
direct de neincredere, excludere sau lipsa
de dialog si aici femeile, adesea ignorate in
arhitectura traditionald a deciziei, se afir-
ma tot mai clar drept piloni ai unei recon-
structii sociale autentice. Printr-un stil de
leadership orientat spre dialog, incluziune
si solutii practice, femeile lider creeaza spa-
tii sigure pentru incredere, coeziune si re-
conciliere elemente fundamentale pentru
pace. Nu este un leadership zgomotos sau
demonstrativ, ci unul discret, constant si
profund transformator.

In numeroase sate, cartiere urba-
ne sau grupuri civice, initiativele de pace
conduse de femei sunt cele care mediaza
conflicte intre grupuri sociale, mobilizeaza
voluntariat intercomunitar, reconstruiesc
relatia dintre institutii si cetiteni si dezvol-
ta proiecte sociale menite si previna tensi-
unile inainte ca acestea si se transforme in
crize deschise. Aceste interventii, aparent
mici, creeaza un impact cumulativ major
asupra stabilitatii comunitare.

Leadership-ul feminin - arhitect
al dialogului

Femeile implicate in procesele comu-
nitare demonstreazd constant o capacitate
crescutd de a cultiva dialogul intergrup, de
a asculta activ si de a integra perspective
diverse. Datele si studiile internationale,
inclusiv cele ale ONU, aratda cd prezenta
femeilor in procesele de pace contribuie
semnificativ la reducerea tensiunilor prin
comunicare clar, la identificarea nevoilor
reale ale comunitatii si la promovarea con-
sensului, evitind escaladarea conflictelor.
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Aceasta abordare nu este intdmpla-
toare. Experienta femeilor in gestionarea
relatiilor cotidiene - in familie, in comuni-
tate, in retele informale de sprijin le oferd
o intelegere profundi, atat pragmatici, cat
si empaticd, a dinamicilor sociale. Ele nu
trateazd conflictul ca pe o confruntare de
pozitii, ci ca pe o problema de relatii care
trebuie reparate.

Voluntariatul — prima linie a recon-
structiei sociale

In comunitati afectate de siricie, po-
larizare sau migratie masiva, femeile sunt
adesea cele care mobilizeaza retele de vo-
luntariat. Fie cd este vorba de sprijinirea
familiilor vulnerabile, de educatie civic,
de prevenirea violentei sau de organizarea
unor activititi de coeziune sociald — eve-
nimente comunitare, ateliere intergenera-
tionale, initiative culturale — aceste actiuni
construiesc capital social. Capitalul social,
bazat pe incredere si cooperare, este fun-
damentul unei pici durabile. Fara el, orice
interventie institutionald raméne fragila si
lipsita de ancorare in realitate.

Medierea acolo unde institutiile
nu ajung

Un alt rol esential pe care il asuma
femeile lidere este cel de mediator. Ele de-
vin punti de legitura intre autoritati si ce-
tateni, intre grupuri etnice sau religioase,
intre generatii, intre parinti si institutiile
educationale sau intre organizatii civice cu
interese diferite. In momentele de tensiu-
ne, prezenta lor echilibrati §i non-agresiva
reduce intensitatea emotionald a conflic-
tului si creeazd spatiu pentru solutii. Cu
alte cuvinte, femeile ajung acolo unde in-
stitutiile formale nu reugesc intotdeauna
sd patrunda cu suficienta sensibilitate: in
zona relatiilor, a emotiilor si a neincrederii
acumulate.

De ce pacea construitd de femei
este mai durabila?

Potrivit cercetarilor realizate de UN
Women, procesele de pace in care partici-
pa activ femeile au cu aproximativ

35% mai multe sanse sa dureze cel
putin 15 ani. Explicatia este simpla: pacea
nu inseamna doar incetarea conflictului, ci
reconstruirea tesutului social. Femeile pun
accent pe preventie, educatie civici, justi-
tie sociald, incluziune economica si sprijin
pentru grupurile vulnerabile. Aceste di-
mensiuni fac diferenta dintre o pace tem-
porard si una rezilientd, capabila si faca fata
crizelor viitoare.

In contextul transformarilor accelera-
te din Republica Moldova - migratie, pola-
rizare sociald, presiuni economice - initiati-
vele de pace comunitard conduse de femei
devin o resursa strategicd. Ele pot modela
comunititi capabile si gestioneze tensiu-
nile inainte ca acestea s se transforme in
rupturi sociale profunde. Implicarea aces-
tora in leadershipul comunitar nu reprezin-
ta doar un gest de echitate de gen, este o
investitie inteligenta in stabilitatea sociala,
coeziune si viitor. Pacea construita de jos
in sus, prin dialog, incredere si participare,
are cele mai mari sanse si dureze.

Femeile ca pilon al picii si respon-
3
sabilitatea noastri comuni

In fiecare comunitate existi femei
care duc in spate linistea unei lumi intregi:
mame care negociazi locuri la gridiniti
pentru copiii lor cu dizabilititi, profesoa-
re care transformd gcoala intr-un spatiu
sigur, voluntare care mediaza conflicte in
cartiere, lideri civici care refac increderea
acolo unde institutiile esueaza. Acestea nu
apar doar in statistici, dar sunt arhitectele
invizibile ale pacii de zi cu zi — acea pace
care nu se discutd in marile conferinte in-
ternationale, dar care tine o comunitate
unitd, functionala si umana. Printre efortu-
rile concertate de crestere a numarului de
femei implicate in eforturile de prevenire,
mediere si solutionare a conflictelor este si
adoptarea Rezolutiei 1325 a Consiliului de
Securitate al Natiunilor Unite din octom-
brie 2000, care ,indeamni statele membre
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sd asigure o reprezentare sporita a femeilor
la toate nivelurile decizionale in cadrul in-
stitutiilor si mecanismelor nationale, regi-
onale si internationale pentru prevenirea,
gestionarea si solutionarea conflictelor”

Statele membre ale ONU au adoptat
aceastd rezolutie deoarece studiile arati ci
nivelurile mai ridicate de egalitate de gen
sunt direct legate de cresterea nivelului de
securitate si stabilitate. De fapt, participarea
femeilor la prevenirea si solutionarea con-
flictelor poate imbunititi rezultatele inainte,
in timpul §i dupa conflict. De exemplu, par-
ticiparea femeilor creste probabilitatea unui
acord de pace care si dureze cel putin doi
ani cu 20% si a unui acord de pace care si
dureze cincisprezece ani cu 35%.

Totusi, in ciuda acestor dovezi, par-
ticiparea femeilor la procesele formale de
pace rimane scizuti. In 2022, femeile au
reprezentat doar 16% dintre negociatori in
cadrul proceselor de pace active conduse
sau co-conduse de Natiunile Unite, o sci-
dere fata de 23% in 2020. Nicio femeie nua
fostinclusi in echipele de negociere pentru
conflictele din Etiopia, Myanmar, Balcani,
Sudan sau Yemen. Doar in Columbia feme-
ile s-au apropiat de paritate att in echipele
de negociere guvernamentale, cit si in cele
ale rebelilor. Din cele optsprezece acorduri
de pace incheiate in 2022, doar unul a avut
o femeie drept semnatara. Natiunile Unite
au crescut rolul femeilor in echipele ONU
de sprijin pentru mediere la 43%, fata de
30% in 2019, si au invitat femei locale care
activeaza in domeniul consolidarii pacii sa
informeze 58% din sedintele comisiei sale
de consolidare a pacii.

Participarea femeilor la mentinerea
pécii riméne, de asemenea, scazuta, in ciu-
da eforturilor continue ale ONU de a le
spori rolul. Femeile reprezinta doar 6,5%
din armata §i 15,8% din politie in misiunile
de mentinere a pacii. Termenii majoritatii
acordurilor de pace continui, de aseme-
nea, s fie insuficienti: doar o treime din

acordurile de pace incheiate in 2022 contin
prevederi specifice care abordeazi nevoile
temeilor si fetelor. Per total, tarile sunt inca
departe de a atinge obiectivul stabilit de
Organizatia Natiunilor Unite de a realiza
»0 participare depling, egala si semnificati-
va” la mentinerea picii si consolidarea pacii
pana in 2030.

Astazi, cand polarizarea, frica si in-
egalititile apasd tot mai greu asupra vietii
sociale, leadershipul feminin nu este un
accesoriu al dezvoltirii, ci fundamentul
acesteia. Femeile aduc in spatiul public o
forta morala si o empatie pe care niciun
plan strategic nu o poate suplini. Ele stiu s3
asculte, sd coopereze si sa transforme trau-
me personale in solutii colective. Nu din
teorie, ci din realitatea triita.

Dar pentru ca aceasta fortd sa produ-
ca schimbare, trebuie si le deschidem usi.

Trebuie si recunoastem barierele bi-
rocratice, culturale si emotionale, care limi-
teaza participarea femeilor in procesele de
decizie si in initiativele de pace. O comuni-
tate fird vocea femeilor este o comunitate
vulnerabild, incompletd, in dezechilibru.

Dezvoltarea durabila nu poate fi con-
struitd pe jumitate de societate.

Acum este momentul si actionim
nu doar pentru sustinerea persoanelor cu
nevoi speciale care asteaptd sansa de a fi
integrati, nu doar pentru mamele care se
lupta singure cu sisteme nepregatite, nu
doar pentru femeile care isi poartd vocea
prin ticere ci pentru intreaga comunitate,
care devine mai bogata, mai pasnica si mai
rezilientd atunci cind fiecare om conteaza.

Institutiile publice trebuie sa
devina parteneri reali prin:

» introducerea bugetarii sensibile
la gen Ia nivel local si national;

> asigurarea integririi copiilor cu
nevoi speciale, nu doar pe hartie,
ci siin practicd;

» formarea cadrelor didactice, po-
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litistilor comunitari §i functio-
narilor in mediere §i comunicare
non-violent3;

» fondarea consiliilor ce au rol con-
sultativ in care femeile s aiba rol
real, nu simbolic.

Comunititile trebuie si recu-
noasci leadershipul feminin ca resursa
de pace:

» sustinerea femeilor care initiaza

proiecte sociale;

»  crearea de spatii sigure pentru di-
alog intergenerational si preveni-
rea tensiunilor;

» promovarea modelelor feminine
in scoli, biblioteci si initiative cul-
turale.

Tatii trebuie sa participe activ la

educatia emotionali a copiilor

»  implicarealor in procesele educa-
tionale si de integrare;

» invatarea limbajului empatiei,
vulnerabilititii si non-violentei;

» dezvoltarea unui model sinitos
de masculinitate i sprijin emoti-
onal pentru copii.

ONG-urile si retelele civice trebuie

sa construiasci aliante mai puternice:

> parteneriate intersectoriale care
unesc educatia, protectia sociald,
sanatatea, cultura si siguranta pu-
blicj;

» programe de dezvoltare a abiliti-
tilor de leadership pentru femei si
fete;

» grupuri de suport pentru mame,
tati si familii vulnerabile;

» proiecte de mediere si pace
comunitard conduse de femei.

Scolile si gradinitele trebuie sa
devina spatii de incluziune:

» orientare spre nevoile reale ale
copiilor, inclusiv considerdnd
si specificul copiilor cu nevoi
speciale;

» programe de educatie emotiona-
14 in clasj;

»  colaborare autentica intre profe-
sori, parinti si psihologi;

> tolerantd zero fata de stigma-
tizare.

Mass-media trebuie si transforme
invizibilul in vizibil:

» prezentarea povestilor femeilor
lidere;

» promovarea culturii dialogului si
a empatiei;

» oferirea de platforme pentru
vocile mamelor si ale copiilor.

Fiecare dintre noi poate contribui
cu un gest mic, dar cu efect mare prin:

> practicarea ascultarii active, nu a

judecatii;

» solidaritate cu mamele si copiii

vulnerabili;

»  promovarea culturii non-violentei

in familie, scoald §i comunitate;

» implicare voluntard in proiecte

locale.

Fiecare zi in care un copil este exclus,
o femeie este ignorata, sau un tatd invata sa
isi reprime emotiile alimenteaza un ciclu
social nesdnatos.

Initiativele de pace conduse de femei
nu mai pot opera singure, in ticere, fira su-
port institutional. Viitorul comunititii de-
pinde de cat de bine stie sa-si protejeze cei
mai vulnerabili membri.

Cand femeile sunt implicate, comu-
nitatea intreaga cistigd, cind comunitatea
castigd, pacea devine posibild, pentru ca
aceasta nu se construieste doar in marile
capitale, ci in scoli, case si comunitati, iar
femeile sunt cele care o tin vie. Noi toti
avem responsabilitatea sociald, de a le sus-
tine in acest demers.

Femeile conduc dezvoltarea | Woomen lead development




Institute for
Democracy and
Development

)

Victoria BOGOMOLOVA,
Judecdtoare, Judecdatoria Chisinau

,Cum poate fi dezvoltata justitia
ca institutie sustenabild, fara a intelege
rolul celor, care o infaptuiesc dincolo
de sala de judecata?”

1. Introducere. Femeia judecitor
ca subiect al analizei contemporane

Justitia reprezintd unul dintre pilo-
nii fundamentali ai statului de drept, insd
functionarea sa nu poate fi analizata exclu-
siv prin prisma normelor juridice sau a ar-
hitecturii institutionale. In realitate, actul
de justitie este infaptuit de persoane, care
activeazd intr-un context social concret,
caracterizat de relatii, responsabilititi si ro-
luri multiple.

In acest cadru, femeia judecitor de-
vine un subiect relevant de analizi nu prin-
tr-o diferentiere formali, ci prin modul in
care exercitarea functiei publice este inte-
gratd intr-o viata personala structuratd, co-
erentd si continud.

De ce este important sa analizim fe-
meia judecitor din aceasti perspectiva?

Pentru ca justitia nu este exercita-
ta de functii abstracte, ci de persoane rea-
le, a caror capacitate de a decide, de a ana-

liza §i de a mentine coerenta profesionald
este influentatd de modul in care isi gestio-
neazi viata in ansamblu. Tema prezentului
OP-ED nu vizeaza dificultati, dezechilibre
sau comparatii intre categorii profesionale.

Analiza se concentreazd asupra ca-
pacititii femeii judecator, de a gestiona si-
multan roluri profesionale si personale,
mentinind stabilitatea necesara exercitarii
unei functii de autoritate publica.

Aceastd capacitate nu este una acci-
dental3, ci una structurali, cu efecte direc-
te asupra calititii actului de justitie §i asu-
pra dezvoltdrii institutionale a sistemului
judiciar.

2. Identitatea profesionald a fe-
meii judecator: constructie si continu-

itate in dezvoltarea justitiei din Repu-
blica Moldova

yPoate fi vorba despre dezvoltarea
justitiei fara a lua in considerare stabilitatea
profesionala a celor care o sustin zilnic?”
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Identitatea profesionald a femeii ju-
decitor se construieste in timp, printr-un
proces continuu de formare, asumare a res-
ponsabilititii publice si integrare a exigen-
telor profesiei intr-o viatd personala co-
erent organizati. In Republica Moldova,
acest proces are o relevanta aparte, intru-
cat dezvoltarea justitiei este strans legatd
de consolidarea capitalului uman din siste-
mul judiciar. Femeia judecator nu este doar
un participant la acest proces, ci un actor
central al transformarii si stabilizarii insti-
tutionale.

Constructia identititii profesionale
presupune interiorizarea valorilor funda-
mentale ale functiei judiciare: independen-
ta, impartialitate, rigoare si responsabilita-
te. Aceste valori nu se manifestd doar in
actul formal al judecarii cauzelor, ci si in
modul in care femeia judecitor isi asuma
rolul public in mod constant §i previzibil.
In acest sens, identitatea profesionali nu
este o etichetd formal3, ci un ansamblu de
practici, atitudini §i comportamente care
se consolideazi in timp.

In Republica Moldova, unde sistemul
judiciar a cunoscut procese succesive de re-
forma si adaptare, continuitatea identittii
profesionale capata o importanti strategica.

Femeia judecitor contribuie la dez-
voltarea justitiei prin mentinerea unor
standarde profesionale constante, indife-
rent de dinamica institutionald. Aceastd
continuitate oferd sistemului judiciar sta-
bilitate si predictibilitate, elemente esenti-
ale pentru consolidarea increderii publice.

Identitatea profesionald a femeii ju-
decator este strans legati de capacitatea
de a integra viata personald cu exigentele
profesiei. Organizarea timpului, delimita-
rea clard a rolurilor §i mentinerea unui ritm
de viatd coerent sustin exercitarea functiei
pe termen lung. In acest cadru, viata perso-
nala nu este un element exterior profesiei,

ci un suport al continuititii profesionale.
Femeia judecitor care isi mentine coerenta
personala isi poate exercita functia intr-un
mod constant, contribuind astfel la dezvol-
tarea justitiei ca institutie functionala.

Este posibila dezvoltarea justitiei fara
o identitate profesionald stabildi a celor
care o infiptuiesc? Din perspectivi insti-
tutionald, raspunsul este negativ. Reforme-
le normative §i procedurale pot produce
efecte limitate in absenta unor profesio-
nisti care si asigure continuitatea aplicarii
legii. In Republica Moldova, femeia jude-
cator joaca un rol important in aceasta con-
tinuitate, prin prezenta constantd §i prin
asumarea responsabilitatii publice in mod
coerent.

Identitatea profesionala se consoli-
deaza si prin raportarea la comunitate si la
institutie. Femeia judecitor este perceputi
ca reprezentant al justitiei nu doar in sala
de judecats, i si in spatiul public.

Aceasta perceptie implicd o respon-
sabilitate suplimentara de coerenta intre
rolul profesional si comportamentul gene-
ral. In Republica Moldova, unde interacti-
unile sociale sunt adesea directe si vizibile,
aceasta coerenti contribuie la consolidarea
imaginii institutionale a justitiei.

Continuitatea identititii profesiona-
le este esentiald §i pentru transmiterea va-
lorilor profesionale in interiorul sistemu-
lui judiciar. Femeia judecator contribuie la
dezvoltarea justitiei nu doar prin solutiile
pronuntate, ci si prin modul in care exerci-
ta functia zi de zi, oferind un model de sta-
bilitate profesionala.

Aceasta dimensiune este relevantd
pentru functionarea institutionald, intru-
cat sustine cultura profesionali i standar-
dele interne ale sistemului judiciar.

In contextul Republicii Moldova,
identitatea profesionald a femeii judeci-
tor poate fi privitd ca un factor de echili-
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bru intre schimbare si stabilitate. In timp
ce sistemul se adapteaza la noi cerinte si
standarde, continuitatea exercitirii functi-
ei asigurata de profesionisti contribuie la
mentinerea coerentei institutionale.

Astfel, femeia judecator devine un
element-cheie in dezvoltarea justitiei, prin
capacitatea de a integra responsabilitatea
publica intr-o identitate profesionald soli-
da si durabila.

Indicatori selectivi (CEPE] / profil RM)

Noti: grafic orientativ construit pe baza unor va-
lori comunicate public in context CEPE] (date de

referinti 2022).

Raportul CEPE] arati ci in sistemul
judecatoresc din Republica Moldova mai
persista plafonul de sticli. In sistemul mol-
dovenesc, 34% din toti procurorii sunt fe-
mei si doar 16% dintre toti procurorii-sefi
sunt femei. De asemenea, 35% dintre ca-
zuri femeile sunt cele care conduc instan-
tele judecitoresti. Printre judecatori, $1%
sunt femei.

La acest segment este esential de a re-
marca cd, actualmente datele de referin-
ta enuntate mai sus, nu mai sunt la fel de
valabile. Si aceasta, in conditiile adoptarii
Legii nr. 65 din 30.03.2023 privind evalu-
area externd a judecitorilor si a candidati-
lor la functia de judecitor al Curtii Supre-
me de Justitie, Legii nr. 252 din 17.08.2023
privind evaluarea externd a judecitorilor si
procurorilor. Desi, legile nu contin dispo-
zitii exprese referitoare la criteriul de gen,
aplicarea mecanismului de evaluare ex-
ternd a judecitorilor subiecti ai evaludrii,

a avut in anul 2024-2025 un impact indi-
rect asupra structurii de gen a corpului ju-
decitoresc, ca urmare a demisiilor si a ne-
promovirii evaludrii de catre un numar de
judecatoare, nu doar judecitori, fira ca le-
gislatia sa instituie criterii de gen.

3. Viata personald ca resursa
functionala pentru exercitarea functiei
judiciare

Viata personala a femeii judecitor este
adesea interpretatd ca o dimensiune situata
in afara profesiei, insa o analiza sociologici
riguroasa arata ca aceasta separare este mai
degraba conceptuala decit reala.

In practic, exercitarea functiei judi-
ciare presupune continuitate decizionala,
responsabilitate publici si capacitatea de a
mentine coerenta profesionald pe termen
lung. Aceste elemente sunt sustinute de un
cadru personal stabil, caracterizat prin or-
ganizarea timpului, mentinerea unui ritm
de viata coerent, delimitarea rolurilor si ca-
pacitatea de autoreglare.

Discutia despre viata personald nu vi-
zeazd aspecte intime sau emotionale, ci o
logica functionala: o functie de autoritate
publici este exercitata mai eficient atunci
cand persoana care o exercitd isi poate
mentine coerenta vietii de zi cu zi. In acest
sens, viata personald devine o resursa indi-
rectd a profesiei, sustinind capacitatea de
analizi, atentia §i consecventa in luarea de-
ciziilor.

Este viata personald relevantd
pentru calitatea actului de justitie?

Rispunsul este afirmativ, insd nu ca
element de biografie individuali, ci ca me-
canism de sustinere a resurselor cognitive
necesare exercitirii functiei. Intr-o profe-
sie in care decizia trebuie si fie argumen-
tatd, previzibild si inteligibili, mentinerea
unei coerente personale contribuie la sta-
bilitatea profesionala si la evitarea fluctua-
tiilor decizionale.

Asociatia Obsteascd , Institute for Democracy and Development” ( AO 14DD)




Institute for
Democracy and
Development

)

In Republica Moldova, analizele re-
cente privind perceptia publicd asupra jus-
titiei evidentiazd importanta comporta-
mentului profesional coerent si constant
al judecitorilor. Desi publicul nu evaluea-
za detalii tehnice ale rationamentului juri-
dic, acesta observa claritatea, consecven-
ta si modul de desfagurare a procedurilor.
Aceste elemente sunt, in practicd, sustinute
de echilibrul personal al celor care infaptu-
iesc justitia.Astfel, viata personald, ca spa-
tiu de organizare si stabilitate, influenteaza
indirect increderea in institutia judiciara.

»Functionarea sustenabild a justitiei depinde
de capacitatea judecdtorilor de a mentine
stabilitatea profesionald intr-un context
social dinamic.”

Cum se leagd viata personald de
increderea in justitie?

Prin consistenta comportamentu-
lui profesional: structurarea clard a ge-
dintelor, calmul procedural, coerenta in
comunicare.

Femeia judecdtor care isi integreaza
viata personald cu responsabilitatea pro-
fesionala isi poate exercita functia intr-un
mod constant si previzibil, contribuind
astfel la consolidarea credibilitatii institu-
tionale.

In acelasi timp, in Republica Moldova
existd o recunoastere institutionald a faptu-
lui, cé functia de judecator nu se limiteazi
strict la activitatea desfigurati in instanta.

Normele de conduita profesiona-
ld includ referiri la comportamentul ge-
neral al judecitorului, tocmai pentru a
proteja imaginea si credibilitatea functi-
ei publice. Aceastd abordare nu presupune
control asupra vietii personale, ci sublini-
aza importanta coerentei dintre rolul pu-
blic si viata de zi cu zi. Inseamni acest lu-
cru ci viata personala trebuie uniformizata
de profesie?

Nu. Inseamna ci functia publici pre-
supune o responsabilitate de reputatie in-
stitutionala, iar femeia judecator isi organi-
zeaza viata personald intr-un mod, care nu
intra in conflict cu exigentele rolului pro-
fesional. Aceasta reprezinta o formi de gu-
vernantd personald, prin care deciziile in-
dividuale sustin standardele profesionale.

Dezvoltirile recente din sistemul judi-
ciar al Republicii Moldova, inclusiv accentul
pus pe managementul resurselor umane si
pe sustinerea functiondrii instantelor, indici
o intelegere tot mai clara a faptului ca justitia
este sustinutd de oameni, nu doar de reguli.
In acest context, viata personali a femeii ju-
decator devine parte a unei infrastructuri in-
vizibile care permite exercitarea functiei in
mod coerent si sustenabil.

Concluzia sociologica este una clari:
femeia judecitor contribuie la calitatea ac-
tului de justitie nu doar prin aplicarea nor-
melor juridice, ci si prin mentinerea unei
coerente personale care face posibild co-
erenta profesionald. Viata personald devi-
ne resursd functionald, atunci cand sustine
ritmul, claritatea, consecventa si disciplina
necesare exercitarii unei functii de demni-
tate publica.

4. Rolurile multiple ale femeii
judecitor: o perspectivi sociologici

»Femeia judecdtor contribuie la dezvoltarea
justitiei prin stabilitate, continuitate si
coerentd profesionald.”

Femeia judecitor exercita simultan
mai multe roluri care se suprapun in mod
constant: rolul profesional de magistrat,
roluri sociale ca membru activ al comu-
nitatii si roluri personale legate de organi-
zarea vietii cotidiene. Din perspectiva so-
ciologicd, aceasti multiplicitate de roluri
nu reprezintd o exceptie, ci o caracteristi-
ca structurala a exercitarii functiei judicia-
re intr-o societate moderna.
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Analiza rolurilor multiple nu urmai-
reste evidentierea unei tensiuni sau a unei
dificultati, ci modul in care aceste roluri
sunt coordonate. Femeia judecitor nu isi
exercita functia intr-un cadru izolat, ci in-
tr-un context social in care interactiunile,
normele si asteptarile sunt permanente.

In acest sens, exercitarea functiei ju-
diciare presupune capacitatea de a delimita
clar rolul profesional de celelalte roluri asu-
mate, mentinind in acelasi timp o coeren-
ta identitara.

In Republica Moldova, judecitorii
sunt perceputi ca figuri publice nu doar
prin activitatea desfisuratd in instantd, ci
si prin comportamentul general in spa-
tiul social. Aceasta realitate confera roluri-
lor sociale ale femeii judecitor o relevanti
suplimentara. Prezenta in comunitate, in-
teractiunile cotidiene §i comportamentul
public contribuie la construirea imaginii
institutionale a justitiei. Astfel, rolurile so-
ciale nu sunt separate complet de rolul pro-
tesional, ci se afld intr-o relatie de influen-
t3 indirecta.

Cum pot fi gestionate aceste roluri
multiple fard a afecta impartialitatea?

Raspunsul constd in capacitatea de
delimitare functionald. Delimitarea roluri-
lor nu presupune fragmentarea identitatii,
ci stabilirea unor granite clare intre respon-
sabilitatile profesionale si celelalte dimen-
siuni ale vietii. Femeia judecator care isi
delimiteazd coerent rolurile poate menti-
ne distanta profesionald necesard exerci-
tarii impartiale a functiei, fard a se izola de
realitatile sociale. In contextul Republicii
Moldova, aceasta capacitate de delimita-
re este cu atit mai relevanta cu cit comu-
nititile sunt adesea relativ restrinse, iar in-
teractiunile sociale sunt frecvente. Femeia
judecitor trebuie si gestioneze roluri soci-
ale intr-un mod, care si nu creeze confu-
zii intre viata profesionala i cea personala.

Aceasta gestionare presupune autoreglare,
congtientizarea statutului de demnitate pu-
blica si adaptarea comportamentului la ce-
rintele functiei.

Rolurile personale, legate de organi-
zarea vietii cotidiene, completeazi acest
tablou. Din perspectiva sociologici, aces-
te roluri asigurd continuitatea identitatii i
stabilitatea necesara exercitarii functiei ju-
diciare. Femeia judecitor care isi organi-
zeazd coerent viata personald, poate inte-
gra rolurile sociale §i profesionale intr-un
mod functional, evitind suprapuneri ne-
clare sau conflicte de rol.

Existd, la nivel institutional, o re-
cunoagtere implicitd a acestei realititi in
Republica Moldova.

Normele de conduitd profesiona-
14 subliniazi importanta comportamentu-
lui adecvat atit in exercitarea functiei, cat
si in afara acesteia, tocmai pentru a prote-
ja credibilitatea justitiei. Aceastd abordare
nu vizeaza limitarea vietii personale, ci sus-
tinerea unei coerente intre rolul public si
comportamentul general al judecitorului.

Inseamnad acest lucru cd rolurile trebuie
rigid separate?

Nu. Din perspectivi sociologicd, ro-
lurile sunt mai degraba integrate decit se-
parate. Femeia judecitor isi construieste
o identitate unitara, in care rolul profesi-
onal rimane dominant, iar celelalte roluri
sunt ajustate astfel incét si nu intre in con-
flict cu exigentele functiei. Aceasta integra-
re sustine stabilitatea profesionald si con-
tribuie la mentinerea increderii publice in
justitie.

In final, rolurile multiple ale feme-
ii judecator pot fi intelese ca o resursd de
stabilitate, nu ca o sursi de fragmentare.
Capacitatea de a coordona roluri profesio-
nale, sociale §i personale permite exercita-
rea functiei judiciare intr-un mod coerent
si previzibil. In Republica Moldova, aceas-
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ta coordonare este relevanti nu doar pentru
individ, ci si pentru dezvoltarea justitiei ca
institutie, intrucat sustine continuitatea, cla-
ritatea si credibilitatea actului de justitie.

5. Dimensiunea institutionalid a
echilibrului personal

Din perspectiva institutionald, echi-
librul personal al femeii judecitor nu este
doar o chestiune individuald, ci un factor
care influenteazi calitatea serviciului pu-
blic de justitie.

Un sistem judiciar functional se ba-
zeazd pe profesionisti, care pot exercita
functia pe termen lung, mentinind stan-
dardele de calitate §i coerenta.

De ce ar trebui sd intereseze institutia
acest echilibru?

Pentru ci stabilitatea profesionala a
celor care infaptuiesc justitia se reflecta di-
rect in stabilitatea institutionala.

Continuitatea, previzibilitatea si coe-
renta deciziilor sunt sustinute de capacita-
tea femeii judecator de a integra viata per-
sonala cu responsabilitatea profesionala.

6. Femeia judecitor ca factor de
stabilitate institutionala

Dezvoltarea justitiei este adesea aso-
ciati cu reforme normative, modificiri
procedurale sau investitii institutionale.
Totusi, dincolo de aceste dimensiuni for-
male, dezvoltarea reala a justitiei depinde
de capacitatea profesionistilor de a exer-
cita functia in mod constant §i coerent, pe
termen lung. In acest context, femeia jude-
cator joaca un rol esential, nu printr-o par-
ticularitate de statut, ci prin continuitatea
profesionald pe care o sustine.

Datele publicate in 2024 de institu-
tii europene si nationale indicd faptul ca
femeile reprezintd aproximativ jumita-
te din corpul judecitoresc. Aceasta reali-
tate transformd femeia judecator intr-un
element structural al sistemului judiciar,

nu intr-o prezentd marginald. Prin urmare,
modul in care aceste profesioniste isi gesti-
oneaza viata personala in raport cu respon-
sabilitatea publica devine relevant pentru
functionarea justitiei in ansamblu.

De ce este importantd stabilitatea
profesionald pentru dezvoltarea justiti-
ei? Pentru cd un sistem judiciar predictibil
se bazeaza pe judecitori care pot mentine
standarde constante de analizd si decizie.
Stabilitatea profesionald este sustinutd de
stabilitatea personald, iar aceastd legitura
este una functionald, nu una emotionala.

Femeia judecitor care isi integreaza
coerent viata personali cu exercitarea func-
tiei contribuie la reducerea discontinuiti-
tilor, la mentinerea ritmului profesional si
la consolidarea credibilitatii institutiona-
le. Astfel, dezvoltarea justitiei este susti-
nutd indirect prin echilibrul profesional—-
personal.

7. Continuitatea exercitarii func-
tiei si calitatea actului de justitie

Calitatea actului de justitie nu este de-
terminata exclusiv de cunoagterea norme-
lor juridice, ci si de capacitatea de a men-
tine claritatea decizionala in timp. Femeia
judecitor contribuie la aceast calitate prin
continuitate, coerenta si disciplini profesi-
onali, elemente care sunt sustinute de mo-
dul in care viata personald este organizata.

Exercitarea functiei judiciare presu-
pune analiza repetatd, reflectie si asumarea
deciziilor. Aceste procese necesita resurse
cognitive care nu pot fi sustinute in absen-
ta unui cadru personal stabil. Prin urmare,
viata personald nu este un element exterior
profesiei, ci un factor de sustinere a perfor-
mantei profesionale.

Poate fi mentinuti calitatea actu-
lui de justitie fird continuitate personala?
Rispunsul este negativ. Fragmentarea vie-
tii personale se reflectd inevitabil in frag-
mentarea exercitirii functiei. In schimb,
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coerenta personali sustine rigoarea profe-
sionald §i contribuie la calitatea motivarii
deciziilor.

In acest sens, femeia judecitor contri-
buie la dezvoltarea justitiei nu printr-un rol
distinct, ci prin modul in care exercita con-
stant functia, integrand responsabilitatea
publici intr-o viatd personald organizata.

8. Viata profesionala si viata per-
sonala: o relatie de sustinere reciproca

»Ce spune functionarea justitiei despre
capacitatea femeii judecdtor de a integra
responsabilitatea publicd intr-o viatd
profesionald si personald coerentd?”

In analiza traditionali a profesiilor ju-
ridice, viata profesionala i viata persona-
13 sunt adesea tratate ca doua sfere distinc-
te, intre care ar trebui si existe o separare
strictd. Totusi, o abordare sociologicid mai
atentd aratd cd, in cazul femeii judecator,
aceasta separare rigida nu reflecta realitatea
exercitirii functiei. Cele doud dimensiuni
nu functioneaza in opozitie, ci intr-o rela-
tie de sustinere reciproca, in care echilibrul
personal faciliteazd performanta profesi-
onald, iar structura profesionald confera
stabilitate vietii personale. Viata profesio-
nala a femeii judecitor este caracterizatd
de continuitate, rigoare §i responsabilitate
publica.

Exercitarea functiei presupune nu
doar prezenta formala in instanta, ci si un
proces constant de analiza, reflectie si asu-
mare a deciziilor. Acest proces necesita re-
surse cognitive si o capacitate de concen-
trare care nu pot fi sustinute in absenta
unui cadru personal stabil. In acest sens,
viata personald nu este un element exterior
profesiei, ci un factor care sustine calitatea
si coerenta exercitarii functiei.

Este posibild performanta profesio-
nala fara echilibru personal? Din perspec-

tivd functionald, rispunsul este negativ.
Fragmentarea vietii personale se reflecta,
inevitabil, in fragmentarea atentiei, in sci-
derea capacititii de analiza si in dificul-
tati de mentinere a ritmului profesional.
Prin contrast, o viata personald organiza-
ta permite femeii judecitor sa isi exercite
atributiile intr-un mod constant si previ-
zibil, contribuind la stabilitatea actului de
justitie.

In Republica Moldova, aceasti re-
latie de sustinere reciproca este relevan-
ta in mod particular, avind in vedere con-
textul social si institutional. Dimensiunea
relativ restrdnsd a comunititilor si vizibi-
litatea publica a judecatorilor fac ca rolul
profesional s fie adesea perceput dincolo
de sala de judecata. In acest cadru, feme-
ia judecator trebuie si gestioneze o conti-
nuitate intre comportamentul profesional
si cel personal, astfel inct si mentina coe-
renta identitatii publice §i sd evite suprapu-
neri neclare intre roluri.

Cum se reflecta aceasta relatie asupra
calitatii justitiei? Prin consecventi si pre-
dictibilitate. Publicul nu evalueaza actul
de justitie exclusiv prin prisma solutiilor
pronuntate, ci si prin modul in care aces-
tea sunt comunicate, motivate si aplicate
in mod constant. Aceasti consecventi este
sustinuta de echilibrul dintre viata profesi-
onala si cea personala, care permite femeii
judecitor sa isi exercite functia fard fluctu-
atii majore de comportament sau decizie.

Din perspectivi institutionald, relatia
dintre viata profesionala si cea personala
are implicatii directe asupra dezvoltarii jus-
titiei. Un sistem judiciar care se bazeazi pe
profesionisti capabili sa isi mentina echili-
brul pe termen lung beneficiaza de stabili-
tate si continuitate. In Republica Moldova,
eforturile de consolidare a justitiei sunt le-
gate nu doar de modificari normative, ci si
de capacitatea capitalului uman de a susti-
ne functionarea institutiilor.
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In acest context, femeia judecitor
apare ca un actor central, prin modul in
care integreaza responsabilitatea publica
intr-o viatd personala coerenta.

Inseamni aceasti integrare o diminu-
are a vietii personale? Nu. Din contra, re-
latia de sustinere reciproci presupune ci
structura profesionala ofera un cadru de
organizare care poate contribui la stabilita-
tea vietii personale. Programarea, discipli-
na si delimitarea rolurilor profesionale pot
deveni repere pentru organizarea vietii de
zi cu zi. Astfel, cele doua dimensiuni se in-
fluenteaza pozitiv, fard a se anula reciproc.

In final, viata profesional si viata per-
sonala ale femeii judecitor pot fiintelese ca
doud componente ale unei identitati uni-
tare. Relatia de sustinere reciprocd dintre
acestea contribuie la mentinerea coerentei
profesionale, la stabilitatea decizionald si
la credibilitatea institutionala a justitiei. In
Republica Moldova, aceasti relatie este cu
atat mai importantd, cu cit dezvoltarea jus-
titiei depinde de capacitatea profesionisti-
lor, de a functiona intr-un mod sustenabil,
coerent si previzibil.

9. Intre viata personald si mantia
judecitorului: reflectii din practici

Dupi mai bine de sase ani in magis-
traturd, ma intreb uneori daci am ales bine.
Nu in sensul vocatiei — mantia, responsa-
bilitatea, misiunea — ci in detaliile marunte
care, adunate, apasd mai greu decat dosare-
le. Drumul, de pilda: o distantd lunga, par-
curs zi de zi, ani la rind. Dimineti in care
plecam inainte de rasarit i seri in care ma
intorceam epuizatd, intrebindu-ma daci
oboseala era doar fizici sau §i morala. Au
fost zile de teamd — de vreme, de drum,
de mine insami, de cét de limpede imi va
fi mintea in sala de judecata. $i seri in care
ma intrebam, cu sinceritate incomoda,
daca nu cer prea mult de la mine.

Riscul a fost mereu prezent: acciden-
te, epuizare, acea uzura tacutd care nu se

vede in acte, dar se simte in gdnduri. $i mai
e distanta fata de familie. Drumul nu des-
partea doar doua orase, ci doud vieti: cea
de judecitor — atentd, ferma, lucidi - si cea
de mama, sotie, fiici, unde ajungeam me-
reu pe fugi, obositd, cu sentimentul ci am
ratat ceva esential. Dimineti in care copi-
lul dormea, cind plecam si seri in care il
gaseam deja pregatit de somn. Am crezut
mereu, ca fac asta si pentru viitorul lui, ca
exemplu de responsabilitate. Dar, in tice-
re, m-am intrebat, daci exemplul nu vine la
pachet cu o absentd prea mare.

Si totusi, am mers mai departe. Pen-
tru ca la inceput am spus ,da” cu toatd con-
vingerea. Stiam distanta, stiam ce presupu-
ne, mi-am asumat. Poate cu naivitate, poate
cu orgoliu, poate cu acea credinta rigida ca
un judecitor nu trebuie sa se planga. Ca ta-
ria se masoard nu doar in decizii corecte, ci
si in rezistenta. Uneori m-am intrebat daci
asumarea nu s-a transformat, pe nesimti-
te, in sacrificiu. Dar imi amintesc mereu de
mine cea de atunci — hotiriti, convinsi,
gata sd duc lucrurile pani la capat.

Merg mai departe, zi de zi, cu aceeasi
mantie. Nu pentru cd e usor, ci pentru cd
simt ci acesta este drumul meu, vocatia
mea — chiar si atunci cAind ma oboseste.

10. Concluzii. Femeia judecator si
justitia ca institutie sustenabild

Analiza realizati in cadrul acestui
OP-ED evidentiaza faptul ca justitia, in ca-
litatea sa de institutie fundamentala a sta-
tului de drept, nu poate fi inteleasa exclusiv
prin prisma normelor juridice sau a refor-
melor institutionale. Functionarea sa sus-
tenabila depinde, in mod esential, de per-
soanele care o infaptuiesc i de capacitatea
acestora de a exercita functia publici in-
tr-un mod coerent, constant si previzibil.

In acest context, femeia judecitor se
contureazd ca un actor central al dezvolta-
rii justitiei, prin modul in care integreaza
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responsabilitatea profesionala intr-o viata
personald organizati si functionala.

Justitia sustenabild presupune conti-
nuitate profesionald, stabilitate decizionala
si mentinerea unor standarde constante de
calitate. Aceste elemente nu pot fi asigurate
in lipsa unei identitati profesionale solide
si a unei capacitati reale de integrare a vie-
tii personale cu exigentele functiei de dem-
nitate publici. Femeia judecator contribu-
ie la aceasta sustenabilitate prin exercitarea
constanta a functiei, prin mentinerea dis-
ciplinei profesionale si prin asumarea res-
ponsabilititii publice pe termen lung.

In Republica Moldova, dezvoltarea
justitiei este strans legata de consolidarea
capitalului uman din sistemul judiciar. Pre-
zenta semnificativd a femeilor in corpul ju-
decitoresc conferd acestei categorii pro-
fesionale un rol structural in functionarea
institutiei. Femeia judecator nu reprezinti
0 exceptie sau o categorie distinctd, ci un
pilon al continuitatii institutionale. Prin
stabilitatea profesionald si prin integrarea
coerenta a rolurilor personale si profesio-
nale, aceasta contribuie la mentinerea pre-
vizibilitatii si credibilitatii justitiei.

Sustenabilitatea  justitiei implic3,
de asemenea, capacitatea sistemului de a
functiona fira intreruperi majore si fard
fluctuatii semnificative ale calititii actu-
lui jurisdictional. Femeia judecator spriji-
nd aceasta capacitate prin modul in care isi
construieste si isi mentine identitatea pro-
fesionala. Continuitatea exercitdrii functi-
ei, sustinutd de o viatd personald organi-
zatd, permite evitarea discontinuitatilor si
contribuie la stabilitatea institutionala ne-
cesara dezvoltirii pe termen lung a justiti-
ei. Analiza relatiei dintre viata profesionala
si viata personald aratd cd aceste dimensi-
uni nu se afla intr-o relatie de opozitie, ci
intr-una de sustinere reciproca.

Femeia judecitor care isi integreaza
coerent aceste dimensiuni isi poate exer-
cita atributiile intr-un mod constant, fara a
compromite rigoarea profesionald. Aceas-
ta integrare nu este un aspect secundar, ci
o conditie functionala a sustenabilitatii in-
stitutionale.

Din perspectiva sociologica si insti-
tutionald, dezvoltarea justitiei presupune
recunoasterea faptului ci stabilitatea pro-
fesionala a judecitorilor este un factor de-
terminant al calitatii serviciului public de
justitie.

Femeia judecator contribuie la aceas-
ta stabilitate prin asumarea responsabili-
tatii publice intr-un mod coerent si prin
mentinerea unei conduite profesionale
constante.

In Republica Moldova, acest aport
este cu atit mai relevant, cu cit procese-
le de reforma si adaptare institutionala ne-
cesitd continuitate si coerenta in aplicarea
normelor juridice.

In concluzie, femeia judecator contri-
buie la dezvoltarea justitiei nu printr-o di-
ferentiere formald, ci prin rolul sau activ in
mentinerea sustenabilitatii institutionale.

Prin stabilitate, continuitate si inte-
grarea responsabilititii profesionale intr-o
viati personald organizati, femeia jude-
cator sustine functionarea justitiei ca in-
stitutie credibild si durabili. Dezvoltarea
justitiei din Republica Moldova este ast-
fel inseparabila de modul in care acest ca-
pital uman este valorizat §i sustinut pe ter
men lung.

»Forta unei justitii moderne nu std doar
in cadrul sau normativ, ci in capacitatea
celor care o infaptuiesc, de a mentine
echilibrul si claritatea necesard exercitdrii
functiei publice.”
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Elena SLIVINSCHI,
Sefa Directiei urmarire penald

Prezenta femeilor in activitatea de urmarire
penald si impactul deciziilor manageriale
asupra calitatii actului de justitie

Ar putea prezenta femeilor in acti-
vitatea de urmarire penald transforma
eficienta si calitatea actului de justitie?

Aceastd intrebare capatd o relevanta
deosebita in contextul actual al reforme-
lor din sistemul de justitie, in care eficien-
ta institutionala §i respectarea drepturilor
fundamentale reprezinta obiective primor-
diale.

Activitatea de urmarire penala, ca eta-
pa decisiva a procesului penal, influenteaza
in mod direct calitatea actului de justitie,
iar diversitatea de gen in cadrul acesteia nu
mai poate fi privita doar ca o chestiune de
reprezentare formald, ci ca un factor cu po-
tential real de imbunatitire a performantei
profesionale, a echilibrului decizional si a
increderii publice in institutiile statului.

Dacd am analiza prezenta femeilor
in acest domeniu, s-ar permite cu certitu-
dine,o abordare complexi asupra modului
in care competentele profesionale, stilurile

de leadership si sensibilitatea fata de di-
mensiunea umand, pot contribui la cregte-
rea eficientei si calitatii actului de justitie.
De odinioard, in Republica Moldo-
va subiectul sporirii participarii femeilor
in procesele decizionale a beneficiat de o
atentie sporita, insa participarea deplind a
femeilor in structurile de forta si de luare
a deciziilor este destul de redusa si femei-
le raimén sa fie sub-reprezentate in forurile
superioare de luare a deciziilor, la nivel na-
tional si local. Din acest motiv, dezbaterile
privind rolul femeii intr-o lume dominata
de bérbati sunt incd actuale atit la nivel
profesional, cit si institutional, inclusiv
intr-o societate patriarhala. Actualmente,
in vederea dezvoltirii societatii pe calea
democratizarii, se pune accent pe elimina-
rea tuturor formelor de discriminare, ega-
litatea de oportunitati, drepturi si obligatii
pentru femei si barbati, crearea unei soci-
etati incluzive, integrarea perspectivei de
gen in cadrul sectorului de justitie, precum
si promovarea femeile la functii de decizie.
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Femeile din domeniul urmaririi pe-
nale sunt mult mai vulnerabile fati de bar-
batii-colegi, sa se afirme pe plan profesio-
nal si sa mentina pasul de lider i de concu-
rentd, dat fiind faptul sunt impovérate atat
de stereotipuri, cat si de obligatiunile de
familie i chiar de treburile gospodaresti.

Conform legislatiei Republicii Mol-
dova, atit femeile, cat si barbatii au drep-
turi egale. Altfel spus, nu avem vreo lege
care prin prevederile sale, ar discrimina fe-
meile. Insa, la nivel practic drepturile sunt
diferite si discriminatorii din cauza stereo-
tipurilor vis-a-vis de rolul femeii §i barba-
tului in societate, familie. Astfel, ca femeile
ofiteri de urmadrire penald trebuie sa facd
un echilibru intre serviciu si cas3, intre ca-
riera si familie, executind activititi casnice
in incercarea disperatd de a reusi la servi-
ciu, de a avea grija de ea ca femeie i de a
mai urmiri si tendintele in vestimentatie
pentru a arata bine. Intr-un cuvant povara
de pe umerii unui ofiter de urmarire pena-
14, a unei femei este mult mai mare, cum nu
am vrea noi si spunem ca exista egalitate
de gen. Pot observa acest lucru din discu-
tiile avute cu ofiterii de urmarire penala fe-
mei, precum si din propria experienta fiind
de 23 de ani in acest domeniu. Din 1998
sunt in organele afacerilor interne i pot
spune cu sigurantd ci femeile din politie
au initiativa si actioneaza cu incredere, lo-
iale. Calititile din urmi, totdeauna sunt in
favoarea partenerilor de activitate barbati,
dar deseori in defavoarea femeii, deoarece
nu le ajuta la promovarea pe scara profesi-
onald, ci dimpotriva.

Observ, ci unele femei ofiteri de
urmairire penald, sunt un pic complexate,
inhibate si neincrezatoare in fortele pro-
prii. De asemenea, multe dintre ele nu reu-
sesc pe plan profesional, deoarece nu sunt
sustinute de partenerii de viata sau poate,
mai bine spus, nu stiu cum sa stabileascd
anumite reguli, pentru a nu duce ,greul

casei” de unele singure. De asemenea, nu
sunt incurajate, nici in ceea ce fac pe plan
profesional de sefii lor barbati, ceea, ce le
taie din elan, iar multe dintre ele chiar re-
nunti la ideea de a incerca sa faca cariera.

Cercetirile aratd ca o performanta de
succes a unui barbat este atribuita mai de-
graba abilitatilor lui profesionale, pe cind
o performanta de acelasi nivel la o femeie
este vazuta mai degraba ca rezultat al efor-
tului depus de aceasta, al dificultatii redu-
se a sarcinii sau al norocului. Ins in cazul
insuccesului, lucrurile se schimba: perfor-
manta scazuta a unei femei este pusi pe
seama lipsei de abilitati profesionale.

Ca ofiter de urmarire penala, la ince-
put de carierd, am incercat sa ma “racor-
dez” la valorile colectivului, din care ficem
parte. Nu imi puneam prea des intrebarea
legata de implinirea proprie, pentru ca nu
stiam nici mdcar cum puteam sa 0 masor.
Eram angajatd sa copiez §i ,s3 urmez fidel
anumite roluri”, pe care le aveam drept
exemplu si ficeam din implinirea sau ne-
implinirea femeilor model, la acel moment
putine la numir in sistemul afacerilor
interne.

Pe masurad ce mi dezvoltam emotio-
nal, profesional, incepeam sa descopir noi
perspective, iar termenul acesta de impli-
nire —satisfactie emotionald, ajungea sa pri-
measci o definitie proprie. Acum dupa ani
de experientd, as putea veni cu indrumari
citre ofiterii de urmarire penald femei,
care sa le ghideze pentru a reusi punand in
prim plan capacitatea de a se asculta, de a fi
blande cu ele insusi, de a fi recunoscitoare,
pentru ceea ce fac zi de zi, calitatea de a se
prioritiza, de a crede in propriile capacitati
si abilitati, de a-si crea propriul sistem de
valori, care sa fie in concordanti cu lumea
interioara.

In activitatea sa, ofiterii de urmarire
penala- femei, se simt mult mai responsa-
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bile, fapt constatat si rezultatul in urma
unor investigatii, ca actiunile de urmarire
penala trebuie si-si atingd scopul. Ele isi
scriu si rescriu constant obiectivele si isi
proiecteazd continuu actiunile, pentru ca
reusitele sau nereusitele lor se reflectd in
mersul urmdririi penale si stabilirea ade-
varului. Experimentarea este modul, care
le oferd practica si claritate. Anumite mo-
mente din activitatea de zi cu zi, le invatd
sa activeze cu recunostinta si reverentd, sa
capete experientd in domeniu.

Mai recent, femeile au reusit si intre
in lumea corporatista dominata de barbati.
Au apirut pentru femei oportunititi, care
nu au fost niciodati disponibile. Profesia
de ofiter de urmdrire penali a fost in mod
traditional ocupati in mod predominant
de barbati.

In ultimii 10 ani, proportia femeilor
ofiteri de urmarire penala a crescut, la mo-
ment din 73S functii de ofiteri de urmirire
penald, 572 de posturi sunt ocupte. Din
ele 283 sunt de genul feminin, adici 49,5%.
Aceastd dinamica arata o crestere treptatd
a prezentei femeilor in cadrul organului
de urmirire penal, este analizatd in acest
raport si definita ca fenomen de ,feminiza-
re a justitiei”, un proces care s-a dezvoltat
organic, in absenta unor politici publice
adecvate de recunoagtere a prezentei feme-
ilor si a intereselor acestora. Este o schim-
bare, care s-a produs intr-un timp scurt si
care nu a fost insotita de anumite politici
menite sa reflecte §i sa acomodeze partici-
parea in sistem a reprezentantelor dintr-o
categorie sociald diferitd. Aceasta crestere
se datoreaza mai mult unor politici de sala-
rizare insuficiente, raportate la volumul de
lucru si fluctuatiei de cadre si a functiilor
vacante.

In continuare, pozitiile de conduce-
re in cadrul organului de urmarire penald
sunt ocupate preponderent de barbati, in-
egalitate vizibild, din 46 de functii 10 fe-

mei. Asumata cu seriozitate, egalitatea de
sanse implicd nu numai o egalitate forma-
14, numerici, in ceea ce priveste accesul la
profesie, prezenta formald nu e suficienti,
ci se impune acomodarea, respectarea ne-
voilor speciale, a diferentei, inclusiv prin
masuri de acomodare, care nu impieteaza
asupra neutralititii actului de justitie si
nu aduc atingere imaginii profesionale, pe
care si-o asumd ofiterii de urmirire penald
femei si barbati .

Evident, nu putem neglija faptul ca
actualmente egalitatea de gen reprezintd
obiectivul oricarei societiti democratice.

Aceasta este determinata de faptul
ci obiectivele generale ale egalitati de gen
constau in crearea unei societati cu aceleasi
oportunitati, drepturi i obligatii pentru fe-
mei si barbati si in care diferentele dintre
femei si barbati, trebuie sa fie abordate al-
tfel, ca deficiente.

Iar eliminarea tuturor formelor de
discriminare este unul dintre principiile de
baza ale unei societiti pasnice, armonioase
si incluzive.

Respectiv prezenta tot mai activa
a femeilor in domeniul urmiririi penale
constituie un element esential in procesul
de modernizare si consolidare a sistemului
de justitie. Implicarea acestora contribuie
la cresterea eficientei investigatiilor, la res-
pectarea mai riguroasi a drepturilor funda-
mentale ale persoanelor si la imbunatitirea
calitatii actului de justitie. Prin profesio-
nalism, echilibru decizional si o abordare
orientatd spre legalitate si etica, femeile ofi-
ter de urmarire penald aduc o perspectivi
complementard, care sporeste increderea
oamenilor in institutiile de aplicare a legii.

Este diversitatea de gen un factor
determinant al eficientei in sistemul de
urmirire penala?

Activitatea organelor de urmadrire
penala influenteazi nemijlocit actul de in-
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faptuire a justitiei in vederea realizarii prin-
cipiului inevitabilitatii raspunderii penale.
Atingerea respectivului obiectiv inevitabi-
litatea raspunderii penale, necesitd aplica-
rea pe scara larga a cunostintelor teoretice
si abilitatilor practice in domeniul tacticii
si metodicii criminalistice la investigarea
anumitor categorii de infractiuni. Cerce-
tarea oricirei infractiuni se afld intr-o in-
terdependentd stransi cu modalitatea de
planificare a activitatii persoanei imputer-
nicite pentru efectuarea urmaririi penale.

Activitatea unui ofiter de urmadrire
penald nu poate fi fructuoasa si nu este
soldati cu succes, daci este realizati intr-o
manierd neorganizata, fird a tine cont de
limitele de timp prestabilite pentru cerce-
tarea diferitelor categorii de infractiuni.

Planificarea cercetarii cauzei concre-
te, fiind un mod de analizi si evaluare a
informatiilor detinute de citre ofiterul de
urmarire penala, prezintd un proces impor-
tant, ca rezultat fiind trasate sarcinile inves-
tigatiilor intru atingerea scopului procesu-
lui penal. Modalitatea cea mai optimd, rapi-
dasi eficientd de examinare a unei anumite
cauze penale, in care pe parcursul cercetarii
apar noi circumstante, este implementarea
planificarii algoritmizate a urmaririi pena-
le. Aceastd etapd a activitatii de urmarire
penali se aplici pe scara larga in fiecare caz
concret, cand ofiterul de urmarire penald
se ciocneste cu noi circumstante ale faptei
si nu are intotdeauna experienta suficientd
pentru rezolvarea acestora, dar trebuie si
actioneze, in cel mai bun caz, sau stagneaza
procesul de cercetare a infractiunii, in cel
mai rau caz.

In activitatea organelor de urmarire
penald, algoritmul reprezintd o combinare
de actiuni de urmarire penald interdepen-
dente, aliniate intr-o succesiune optima, ce
vizeaza obtinerea unui rezultat dorit intr-o
anumitd perioadi de timp. Toate actiunile

de urmadrire penali realizate in baza plani-
ficarii algoritmizate, nu se efectueazi ale-
atoriu dupa propria vointa a ofiterului de
urmarire penald, ci intr-un mod ordonat,
consecutiv si ierarhic in baza unui sistem
de prioritati. Fapt ce demonstreaza rolul si
importanta majora a planificarii algoritmi-
zate la imbunatatirea practicii de cercetare
a faptelor penale si optimizarea timpului
de lucru a persoanei imputernicite cu exer-
citarea urmdirii penale. Urmirirea penala
este o faza a procesului penal, previzuta
in Partea speciald, Titlul I, Capitolul I din
Codul de procedura penala al Republicii
Moldova, care consti in activitatea desfi-
surata de organele de urmarire penali, in li-
mitele cireia sunt administrare i verificate
probele necesare, privind existenta infrac-
tiunii, identificarea faptuitorilor, stabilirea
raspunderii acestora, pentru a se constata,
daca este sau nu cazul a se dispune trimite-
rea acestora in judecati.

Urmirirea penali, ca fazi a procesu-
lui presupune desfasurarea unui mare vo-
lum de activititi necesare realizarii obiec-
tivelor stipulate in lege. In partea speciali
a Codului de procedura penala al RM sunt
reglementate cronologic activitatile speci-
fice ale acestei faze, care in mod logic debu-
teazd cu inceperea urmaririi penale, conti-
nud si se finalizeazd cu terminarea urmdririi
penale si trimiterea dosarului in instanta de
judecati.

Astfel, acest proces complex pune in
valoare activitatea de urmdrire penala mai
cu seamd, daci este efectuata de citre fe-
meia- ofiterul de urmarire penala.

Prezenta femeilor in activitatea de
urmarire penald contribuie la o abordare
mai echilibrata a cazurilor, aducind atentie
sporita circumstantelor sociale §i victime-
lor, 0 mai bund comunicare in echipa si o
perspectivd empatica in luarea deciziilor.
Studiile si rapoartele internationale releva

Asociatia Obsteascd , Institute for Democracy and Development” ( AO 14DD)




Institute for
Democracy and
Development

)

ca echipele mixte din punct de vedere al
genului adopti decizii mai bine argumen-
tate si solutii mai corecte, ceea ce spores-
te credibilitatea si eficienta sistemului de
justitie.

Initiativele autoritatilor si ale organi-
zatiilor internationale pentru promovarea
egalititii de gen in justitie, inclusiv progra-
mele de formare pentru abordarea violen-
tei impotriva femeilor si proiecte pentru
incluziune §i combaterea stereotipurilor
aratd, ci diversitatea de gen nu doar im-
bunitateste reprezentarea echitabild, ci si
calitatea actului de justitie. Astfel, promo-
varea femeilor in functia de ofiter urmarire
penald, devine nu doar o necesitate, ci si un
factor determinant.

Femeile in organul de urmarire pena-
14, se manifestd adesea diferit fatd de bar-
bati, aducand perspective complementare
care contribuie la eficienta si calitatea actu-
lui de justitie.

Ele tind si manifeste un nivel mai
ridicat de empatie, acordand atentie cir-
cumstantelor sociale i victimelor, promo-
veaza un stil de comunicare colaborativ si
incluziv. In paralel, femeile acorda o atentie
sporitd detaliilor si documentarii riguroa-
se, ceea ce contribuie la reducerea erorilor
si la o analizd mai completa a probelor. De
asemenea, ele abordeazi deciziile cu pru-
denta si sunt orientate spre mediere si so-
lutionarea amiabila a conflictelor, in timp
ce barbatii adopta adesea un stil mai direct
si autoritar.

Aceastd complementaritate intre sti-
lurile feminine si masculine genereaza o
diversitate de perspective esentiald pentru
luarea deciziilor corecte si echilibrate. Pre-
zenta femeilor in domeniul juridic nu doar
ca echilibreaza perspectivele traditionale,
dar si sporeste eficienta, echitatea si credi-
bilitatea sistemului.

Femeile-ofiteri de urmirire penala
se remarca printr-o abordare echilibrati

si atentd la detalii in cadrul activitatilor
specifice acestui domeniu. In desfisurarea
investigatiilor, ele tind si combine rigoa-
rea juridica cu o sensibilitate sporita fatd
de victime, martori §i comunitate, ceea ce
contribuie la o colectare mai completi si
mai precisa a probelor.

De asemenea, femeile implicate in
urmarirea penald manifesti adesea abor-
dari colaborative: lucreazi strins cu ai sdi
colegi, autorititile locale i societatea civi-
14 pentru a solutiona cazurile intr-un mod
eficient si corect. In special in dosarele de
violenta in familie, infractiuni sexuale, im-
plicarea femeilor poate fi decisivd pentru
obtinerea increderii victimelor si pentru
prevenirea re-traumatizarii acestora pe par-
cursul procesului. Femeile - ofiteri de ur-
marire penala sunt remarcate pentru aten-
tia la detalii procedurale si pentru aplicarea
riguroasa a legislatiei, ceea ce reduce riscul
de erori si contribuie la cresterea calitatii
actului de justitie. Prin aceste caracteristici,
prezenta femeilor in activitatile de urmari-
re penald nu doar ci echilibreazi perspec-
tiva traditionala a barbatilor, dar i sporeste
transparenta, echitatea si credibilitatea.

Femeile din urmirirea penali care
razbat in ciuda stereotipurilor si prejude-
catilor, nu sunt cazuri rare §i pot invoca
exemplul propriu, care am parcurs intreg
traseul profesional de la cursanta primei
promotii de fete acceptate la Academia de
Politie pana la sefa Directiei urmdrire penald
a Inspectoratului General al Politiei.

Prejudecata ca acele femei care reu-
sesc sd parcurga un traseu profesional de
performanta au un profil deosebit de restul
femeilor din politie si de restul femeilor
din societate, intireste la randul siu in-
tr-o anumitd masura o altd prejudecats, si
anume aceea ci o femeie obignuitd nu este
potriviti pentru functiile de conducere. In
acelasi timp, o buna parte saluti prezenta
femeilor in functiile de conducere si o aso-
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ciaza cu perioade cind au fost numite sau
promovate mai multe femei in profesie.

In ultimele decenii, se constati o
crestere constantd a prezentei femeilor in
profesiile juridice, inclusiv in domeniul
urmaririi penale, insa perspectivele de evo-
lutie sunt strans legate de modul in care in-
stitutiile vor valorifica acest potential.

Ofiterii de urmarire penala femei
abordeaza stilul profesional bazat pe co-
municare, analiza detaliata si sensibilitate
fatd de dimensiunea umanai a cauzelor pe-
nale, favorizeaza o investigare mai comple-
ta si mai corectd a faptelor. Acest aspect
este deosebit de important, iar administra-
rea atentd a probelor este decisiva.

Perspectivele de dezvoltare sunt in-
fluentate si de accesul femeilor la functii de
conducere in cadrul organelor de urmarire
penald. Promovarea lor in pozitii decizio-
nale poate contribui la reformarea practici-
lor institutionale, la cresterea transparentei
si la adoptarea unor politici orientate spre
eficientd si integritate. Diversitatea de gen
in procesul decizional are potentialul de a
reduce stereotipurile, de a imbunatati cli-
matul profesional si de a consolida incre-
derea societatii.

In acelasi timp, dezvoltarea acestui
segment presupune depdsirea unor provo-
cari persistente, precum stereotipurile de
gen, volumul mare de munci, presiunea
psihologica si dificultatile de conciliere a
vietii profesionale cu cea personald. Imple-
mentarea unor politici institutionale clare
de egalitate de sanse, programe de mento-
rat si formare continua, precum i asigura-
rea unor criterii meritocratice de promo-
vare, pot crea un mediu favorabil afirmarii
profesionale a femeilor.

Care ar fi rolul si contributia
femeilor in consolidarea sistemului de
urmarire penala?

Sistemul de urmarire penald céstiga
atunci cind este incluziv i deschis per-

spectivei femeilor. Este momentul si recu-
noasgtem, ca rolul lor nu este un accesoriu,
ci esential pentru o justitie moderna si cre-
dibila.

Femeile au avut un impact semnifica-
tivin dezvoltarea si consolidarea organului
de urmirire penala, aducind competente,
perspective si abordari, care au imbunatatit
eficienta si calitatea actului de justitie. Pre-
zenta femeilor in functii de ofiteri de ur-
marire penald, a contribuit la promovarea
unui stil de lucru atent la detalii, esential in
investigarea corectd a infractiunilor.

In plus, implicarea femeilor a fost
cruciald in abordarea cazurilor care implica
victime vulnerabile, inclusiv violenta do-
mesticd §i infractiunile impotriva copiilor,
aducand un plus de empatie si sensibilita-
te profesionala. Prin eforturile lor, femeile
sprijind transparenta, respectarea dreptu-
rilor omului si aplicarea echitabila a legii,
consolid4nd astfel legitimitatea si credibili-
tatea sectiilor de urmarire penala.

Contributia lor nu se limiteazd la
activitatea procedurali, ci se extinde si la
formarea si instruirea profesionald, promo-
vand valori precum integritatea, respon-
sabilitatea si profesionalismul in intreaga
structura a sistemului politienesc.

As veni cu nigte exemple de persona-
litati mai putin cunoscute, dar care au mar-
cat prin perseverenta si asiduitate: Eleono-
ra Fonseca Pimentel (1752-1799) a fost
0 poeti si intelectuala italiand, recunoscuta
pentru promovarea statului de drept si a
justitiei sociale in secolul XVIII. Nascuta
la Roma, ea a devenit o figura centrald a
Republicii Neapolitane din 1799, impli-
candu-se activ in reformele legislative in-
spirate de principiile IlTuminismului. Prin
activitatea sa in ziarul Monitore Napoletano,
Fonseca Pimentel a apérat drepturile ceta-
tenilor, egalitatea sociald si transparenta in
justitie, demonstrand ci femeile pot con-
tribui activ la viata juridica si civici.Dupa
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infrangerea republicii, a fost executata, de-
venind un simbol al curajului, integritatii
si luptei pentru libertate si statul de drept.
Mostenirea sa ramane o inspiratie pentru
femeile implicate in domeniul juridic si
pentru sustindtorii justitiei sociale.

O alta pionierd a egalitatii si justitiei,
Ruth Bader Ginsburg (1933 - 2020)
a fost una dintre cele mai influente si res-
pectate juriste ale secolului XX si incepu-
tului de secol XXI, cunoscutid pentru rolul
ei decisiv in avansarea egalitatii de gen si
drepturilor civile. Desi nu a fost procuror
sau anchetator penal, activitatea si contri-
butiile sale in sistemul judiciar american au
avut un impact profund asupra modului in
care legea trateaza discriminarea si dreptu-
rile fundamentale ale tuturor cetitenilor.
Ginsburg a intimpinat obstacole semnifi-
cative inca de la inceputul carierei sale in
domeniul juridic — dupa absolvirea Cu-
pertine Law School a fost respinsd de mai
multe firme de avocaturi din cauza sexului
ei. In ciuda acestor bariere, si-a construit o
carierd exceptionald in drept, devenind in
1972 consulul fondator al proiectului pen-
tru drepturile femeilor al American Civil
Liberties Union (ACLU). In aceast3 calita-
te, a sustinut si cistigat multiple cazuri isto-
rice in fata Curtii Supreme a Statelor Unite,
contribuind la eliminarea unor legi discri-
minatorii. In 1980 a fost numit judecitor
la Curtea de Apel pentru Circuitul District
of Columbia, iar in 1993 presedintele Bill
Clinton a propus-o pentru Curtea Supre-
ma a SUA, unde a devenit a doua femeie
din istorie care a servit pe cea mai inaltd
instanta federald. In aceasti pozitie, Gins-
burg a fost o voce constanta in favoarea
egalitatii de gen, dar si a drepturilor civile,
scriind opinii §i disidente importante care
au modelat jurisprudenta americana.

Experienta si realizarile lui Ruth Ba-
der Ginsburg, ne oferd un exemplu clar al
impactului pe care femeile il pot avea asu-
pra calitatii si echitatii actului de justitie.

Desinu a activat direct in urmarirea penald,
Ginsburg a depasit numeroase obstacole
incd de la inceputul carierei sale, a contri-
buit la eliminarea discriminarii legale si la
promovarea tratamentului echitabil in fata
legii. Exemplul ei arati ci implicarea feme-
ilor in justitie poate transforma sistemul
intr-un spatiu mai incluziv si mai eficient.
Femeile aduc perspective diferite,
exemplul lui Ruth Bader Ginsburg de-
monstreazd ca implicarea femeilor poate
transforma sistemul, asigurand respectarea
principiilor fundamentale ale drepturilor
omului si egalitatii. In acest context, inclu-
derea activa a femeilor in activitatea de ur-
marire penald devine nu doar o necesitate
morald, ci §i un factor strategic pentru un
sistem de justitie mai performant si mai

credibil.

Ati putea enumera niste calititile
ale unei femei pentru a reusi in cariera?

O femeie de succes combind perse-
verenta, increderea in sine si curajul cu in-
teligenta emotionald §i responsabilitatea,
reusind sa transforme provocarile in opor-
tunitati si s inspire prin exemplul sdu.

Succesul in carierd nu depinde doar
de competentele tehnice, ci i de trasaturile
personale si calitatile interpersonale, care
permit unei femei s se dezvolte profesio-
nal si sd faci fatd provocirilor. Una dintre
cele mai importante calitati este perseve-
renta, capacitatea de a depasi obstacolele
si de a continua si lucreze pentru atingerea
obiectivelor, chiar in conditii dificile.

Increderea in sine este, de asemenea,
esentiald. O femeie care crede in propriile
abilitati poate s isi asume responsabilitati,
sd propund idei si sa ia decizii importante
fird teama de egec. Aceasta se leagd stréns
de autodisciplina, care ajutd la mentinerea
focusului si la gestionarea eficienta a tim-
pului, in special atunci cand sarcinile sunt
multiple si complexe.
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Alte calitati importante includ inteli-
genta emotionald, care permite gestiona-
rea relatiilor interpersonale si comunicarea
eficientd cu colegii, superiorii sau partile in
proces, si capacitatea de adaptare, esentiala
intr-un mediu profesional aflat in continua
schimbare. Creativitatea i spiritul inova-
tor permit gasirea solutiilor noi si eficiente,
iar integritatea i responsabilitatea castiga
respectul si increderea celor din jur, fiind
fundamentale pentru construirea unei re-
putatii solide.

In plus, o femeie in politie este adesea
curajoasd si ambitioasd, gata si isi asume
riscuri calculate i sd caute oportunititi de
dezvoltare, dar si empatic, stiind sa spriji-
ne echipa si sa inspire colegii. Combinatia
acestor calititi creeaza un profil de lider
feminin capabil sa reuseasci in cariera, si
faci fata provocirilor si si contribuie la
dezvoltarea organizatiei din care face parte.

Subsidiar, as enunta ci dimensiunea
feminind a urmaririi penale evidentiazi
impactul semnificativ al femeilor in proce-
sul de investigare si aplicare a legii. Femeile
aduc in sistem un echilibru intre rigoarea
legala si sensibilitatea sociald, ceea ce con-
tribuie la realizarea unor anchete mai co-
recte si mai eficiente. Ele gestioneaza cu
atentie cazurile sensibile, combinind pro-
fesionalismul cu empatia i respectul pen-
tru victime.

In plus, implicarea lor promoveazi
integritatea, cooperarea si formarea pro-
fesionald in cadrul institutiilor, sporind
increderea in justitie. Astfel, dimensiunea
feminind nu reprezinti doar o chestiune de
gen, ci un factor esential pentru un sistem
de urmarire penald echitabil, transparent si
eficient.
¢ 2020: ~21,8% femei din totalul anga-

jatilor in politie.
¢ 2021: ~22,3% femei in organele

de politie.

¢ 2022: ~23,0% femei in organele

de politie.

¢ 2023: ~253% femei in organele
de politie.

¢ 2024: ~26,1% femei in organele
de politie.

¢ 2025: date exacte nu sunt inca
publicate statistic, dar tendinta este
de crestere moderata fata de 2024.

In ce consti procesul decizional
in cadrul subdiviziunilor de urmarire
penala?

Implicarea femeilor in functii de con-
ducere in sistemul de justitie contribuie
semnificativ la imbunititirea eficientei,
echitatii si credibilitatii acestuia. Prin stilul
lor de leadership, femeile promoveaza de-
cizii mai echilibrate si mai bine motivate,
lu4nd in considerare nu doar litera legii, ci
si contextul social si uman al fiecirei cauze.
Acest mod de abordare reduce riscul solu-
tillor formale sau superficiale si sporeste
increderea comunititii in actul de justitie.

Prezenta femeilor in posturi de con-
ducere favorizeazi consolidarea integritatii
institutionale §i combaterea coruptiei, prin
accentul pus pe transparenta, responsabili-
tate i respectarea stricta a normelor etice.
De asemenea, femeile-lider contribuie la
un management mai eficient al institutii-
lor de drept, printr-o mai buni organizare
a activitatii, o comunicare clara in interio-
rul structurilor si o responsabilizare reala a
personalului.

Un impact deosebit se observi in ges-
tionarea cauzelor sensibile, precum violen-
ta in familie, infractiunile sexuale sau cele
ce vizeaza minorii. In aceste domenii, lea-
dership-ul feminin aduce o abordare mai
empaticd si mai orientata spre protectia
victimelor, reducind riscul revictimizarii si
asigurand aplicarea corecta a procedurilor.

Totodati, femeile aflate in functii de
conducere in cadrul organului de urmari-
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Proportia femeilor si barbatilor in Politie in Republica Moldova, 2020-2025
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re penald, contribuie la schimbarea cultu-
rii organizationale din sistem, promovand
meritocratia, respectul reciproc si colabo-
rarea, in detrimentul ierarhiilor rigide si al
practicilor autoritare. Aceastd transforma-
re conduce la cregterea profesionalismului,
la consolidarea disciplinei institutionale si
la intarirea standardelor etice.

Implicarea femeilor la functii de con-
ducere in cadrul organului de urmirire pe-
nala nu reprezintd un avantaj de gen, ci un
castig pentru intregul sistem. Diversitatea
perspectivelor in procesul decizional face
justitia mai echilibratd, mai umana si mai
eficientd, raspunzdnd mai bine nevoilor so-
cietdtii i consolidand statul de drept.

In calitate de conducitoare, stiu si
cred ci orice persoand lider sau lider are o
oportunitate incredibild de a schimba viata
cuiva, in fiecare zi! Liderismul feminin
in sistemul afacerilor interne este despre
oameni — despre femei si barbati, care pot
deveni cea mai buna versiune a sa.

Am avut aceasta oportunitate de a
fi prima femeie desemnati intr-o pozitie
cheie in calitate de sefa Directiei urmadrire
penald si vreau si-mi exprim aceasta recu-
nostintd de a-mi oferi un spirit de incre-

2023 2024 2025 (Est.)

dere, ca pot conduce o echipa minunata.
Am reusit si combin noile abilititi obtinu-
te, cunostinte si o atitudine sensibili la gen
si o abordare orientati pe rezultate.

Am reusit si ghidez si si orientez
conducatorii subdiviziunilor de urmarire
penal, sa producem transformiri, condu-
cand pe baza unui exemplu propriu si de
incredere, prin comunicare asertiva i dia-
log, prin setarea prioritatilor intr-un mod
inteligent si modern.

Orele de instruire, vizitele de lucru
in Germnia, Suedia, Ucraina, Franta, SUA,
coaching-ul individual m-au intarit §i m-au
motivat s fiu in orice clipd mai determi-
nati si sa-i incurajez pe colegii mei sa vina
si ei cu a astfel de abordare. Toate aceste
evenimente au format o ,forti motrice”
personald care m-a motivat in fiecare zi sa
excelez prin propriul exemplu.

Timpul in care detin functia de sefd
de Directie, in aceasti calitate, am fost in-
spirata de rezilienta femeilor si barbatilor
ofiteri de urmarire penald pe durata a mai
multor evenimente, alegerile desfisurate,
in timpul investigarii cazurilor de rezonan-
ta, in conditii de multiple crize si provociri
la adresa ordinii si securitatii publice, am
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reusit, deopotrivi, sa fim uniti si determi-
nati s fim la datorie.

Intr-un moment critic, cu locuri va-
cante in cadrul subdiviziunilor de urma-
rire penald, mi-am asumat si fiu mai des
in teritoriu, sa port dialog si consultari la
diferite nivele pentru a solutiona aceastd
problema. Am reusit de comun cu alti co-
legi si completim functiile vacante, pe cit
posibil, sa motivez tinerii si tinerele sa alea-
gd aceasta meserie, iar cei care reflectau si
plece din sistem din varii motive si opresc
fluxul de personal. Argumentele au contat,
pentru ci am valorificat comunicarea, am
gasit timp sa inteleg mai bine necesitatile
acestora, am setat mai bine priorititile, am
reusit sa conving angajatii/conducitorii
sectiilor de urmarire penald ca trebuie si
pot sa participe la procesul de luare a deci-
ziilor, iar vocea lor si fie auzita.

Sunt o persoana luptatoare, pentru ca
toatd viata profesionald mi-am dedicat-o
acestui sistem i dacd ag fi fost intrebati
astazi daci ag alege o altd cale, as zice cu
curaj - ,,As lua-o de la inceput” Stiu ca im-
binarea vietii profesionale si cele personale
este mai dificild, nu si imposibila. Astazi,
ca niciodatd, constientizez ct de valoroa-
sd este comunicarea internd, incurajarea si
recunoagterea eforturilor depuse.

Am organizat de-a lungul acestei pe-
rioade mai multe consultéri cu femeile ofi-
teri de urmirire penald, pentru a ma ingriji
de nevoile si necesitatile acestora, pentru a
le sprijini profesional, pentru a le incuraja
sd participe la luarea deciziilor, pentru a
avea aspiratii §i incredere.

Am tinut cont de opinia acestora
pentru a formula initiative care sd fie mai
inclusive si pentru a vedea in mine o colega
si un sprijin. Am recrutat femei, am delegat
alte femei pentru formare, am sustinut ini-
tiativele colegelor mele!

Procesul de luare a deciziilor este un
factor decisiv in dezvoltarea societitii i in-

stitutiei, contribuind la transformari pozi-
tive in procesul de recrutare si selectare a
angajatilor/angajatelor din cadrul Politiei,
prestarea unor servicii de calitate, la imbu-
natatirea cadrului legislativ si institutional,
promovarea unor initiative mai inclusive si
bazate pe un echilibru de gen. Accesul la
justitie este o prioritate! Increderea in actul
de justitie este o munca titanica.

In pofida subreprezentirii femeilor
in sistemul de urmarire penald, sunt con-
vinsa ca domeniul urmiririi penale poate fi
reprezentat de citre femei in egala masura
ca i barbatii. Participarea femeilor la orice
etapa de luare a deciziilor ar oferi nu doar
profesionalism, dar §i o incredere aparte
din perspectiva diferentelor culturale, so-
lutii eficiente si creativitatii.

Pe durata activititii, am sustinut fe-
meile, am evaluat necesititile, le-am impli-
cat in identificarea solutiilor i exprimarea
opiniei §i obtinerea de feedback, crearea
unui spatiu de dialog sigur si prietenesc
pentru a dezvolta institutia, incurajarea de
a aplica la studii continue, de a le sustine
ideile §i propunerile si de a le oferi incre-
derea ci ele sunt demne, curajoase si pro-
fesioniste.

M-as referi aici §i la impactul semni-
ficativ al deciziilor manageriale asupra acti-
vitatii subdiviziunilor de urmarire penali,
avand in vedere ca acestea sunt structuri
organizatorice, ce necesitd o coordonare
eficientd, respectarea procedurilor legale si
gestionarea resurselor umane si materiale
intr-un mod care si asigure solutionarea
eficienta a cauzelor penale.

Conducitorul organului de urmirire
penald decide cum sa repartizeze cauze-
le penale intre angajati, influentind astfel
viteza si eficienta, cu care sunt solutiona-
te cazurile. Alocarea echilibrati si corectd
poate duce la reducerea timpului de astep-
tare si la prevenirea supraincarcarii unor
membri ai echipei.
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Deciziile pot facilita accesul la resur-
sele necesare pentru desfigurarea activita-
tii de urmarire penald intr-un mod eficient.

Instruirea continua este inevitabil
foarte importanta, iar managerii au respon-
sabilitatea de a asigura formarea continua
a ofiterilor de urmirire penald, pentru ca
acestia s fie la curent cu noile reglemen-
tari legale, tehnici de investigare si strategii
de abordare a cazurilor. Lipsa unor decizii
eficiente in acest sens poate duce la erori
procesuale sau la intarzieri in solutionarea
cauzelor penale.

Un lider eficient poate lua masuri pen-
tru a motiva angajatii, prin recunoagterea
meritelor, stimulente sau crearea unui me-
diu de lucru favorabil, tindnd cont de nevoi-
le angajatelor femei care au copii minori.

Aceste masuri pot influenta pozitiv
performanta angajatilor, reducand bur-
nout-ul §i imbunatitind productivitatea
muncii.

Managerii trebuie si se asigure ca
subdiviziunile de urmirire penald respecta
toate modificarile legislative si noile proce-
duri impuse de legislatie. Deciziile privind
implementarea acestor reglementiri pot
afecta semnificativ eficienta proceselor.

Deciziile manageriale legate de mo-
nitorizarea §i controlul calittii urmaririi
penale sunt esentiale pentru a preveni
greselile sau neconformititile procesuale.
O supraveghere deficitard poate duce la
restituirea unor cauze penale cu indicatii
suplimentare sau la solutionarea incorecta
a unor cazuri.

Managerii contribuie esential in sta-
bilirea §i mentinerea relatiilor cu alte au-
toritati judiciare, cum ar fi procuraturile,
instantele de judecat, sau alte institutii i
organizatii. O decizie manageriala buna,
poate facilita schimbul de informatii i co-
laborarea eficienta intre institutii, imbuna-
tatind viteza de solutionare a cazurilor.

Deciziile legate de implementarea
unor sisteme informatice moderne pot ac-

celera activitatea subdiviziunilor de urma-
rire penala.

De exemplu, digitalizarea documente-
lor i proceselor de comunicare pot econo-
misi timp si pot reduce riscul de erori umane.

Gestionarea eficientd a termenelor
impun managerii sd se asigure cd termene-
le legale sunt respectate, iar deciziile de pri-
oritizare a cazurilor urgente sau complexe
pot imbunitati eficienta generala a subdi-
viziunilor de urmarire penala.

Deciziile legate de transparenta pro-
ceselor interne pot contribui la un sistem
mai deschis §i responsabil fatd de cetateni.

De exemplu, promovarea unor pro-
ceduri clare si accesibile poate creste incre-
derea in sistemul judiciar.

De asemenea, managerii au responsabi-
litatea de a impune standarde etice in cadrul
subdiviziunilor de urmdrire penala. Orice
abatere de la aceste standarde poate afecta
integritatea intregii activitati si poate duce la
pierderea increderii cetatenilor in institutie.

Un lider eficient poate identifica si so-
lutiona conflictele interne care pot aparea in
cadrul subdiviziunilor de urmarire penala.

Conflictul intre membri ai echipei
poate afecta negativ colaborarea si poate
duce la scaderea performantei.

In concluzie, deciziile manageriale au
un impact direct asupra eficientei, trans-
parentei si corectitudinii activitatii subdi-
viziunilor de urmirire penala, influentdnd
atat fluxul procesual, cét si starea de bine
a personalului implicat in acest domeniu.
Un management eficient poate contribui
semnificativ la imbunititirea intregului
sistem judiciar.

Un instrument de management, pe
care l-as utiliza, ar fi dupa parerea mea, in-
curajarea participarii angajatilor, la luarea
deciziilor pe domeniul de competenta.

Astfel, implicarea angajatilor in pro-
cesul decizional prin folosirea unor siste-
me participative de organizare si conduce-
re ar reprezenta o principald modalitate de
crestere a democratiei manageriale.
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Astfel aceasta schimbare:

a) ar incuraja identificarea angajati-
lor cu succesul organizatiei prin
crearea unor relatii imbunatatite
de muncj;

b) ar rispunde aspiratiilor angajati-
lor de a-si putea formula opiniile
cu privire la evenimentele, care
le afecteazi activitatea, contribu-
ind, totodat3, la cregterea satisfac-
tiei in munca.

Importanta participdrii angajati-

lor la procesul decizional ar avea doud
argumente.

In primul rdnd, promovand partici-
parea, eu ca conducator am posibilitatea

de a folosi la maximum, resursa umani an-
gajatd. Stimuland capacitatile analitice ale
angajatilor, in obtinerea de noi idei i expe-
riente, voi avea de céstigat prin extinderea
propriului orizont de cunoastere si analiza.

In al doilea rand, se refera la faptul ci
odata cu implicarea angajatilor in procesul
de luare a deciziilor organizationale, im-
plementarea acestor decizii devine cu mult
mai ugoard, intrucit participantii la actul
decizional se regasesc in deciziile aplicate
sile percep ca pe propriile decizii.

In acest sens voi obtine decizii mai
calitative si mai complete in raport cu un
act decizional individual.
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Expertd in cooperare interinstitutionald
si comunicare pentru schimbare sociala
si comportamentald in domeniul

prevenirii violentei, ANPCV

Rolul femeilor in consolidarea raspunsului
institu'gional la Violen’;i si impactul
asupra dezvoltarii societatii

Putem adopta legi bune. Putem crea
institutii. Putem ratifica conventii interna-
tionale. Dar dacd normele sociale raimén
neschimbate, violenta continui si existe
dincolo de texte §i proceduri.

Adevirata intrebare nu este daca
avem suficiente reguli, ci daci avem capa-
citatea institutionald si vointa sociala de
a le face si functioneze in mod coerent si
consecvent.

In acest proces, implicarea femeilor
in arhitectura institutionala a prevenirii vi-
olentei nu este un detaliu de reprezentare.
Ea influenteazi direct calitatea protectiei,
eficienta coordonarii si increderea publica
— adica insasi capacitatea societatii de a se
dezvolta in mod durabil.

Violenta impotriva femeilor si fetelor re-
prezintd o incdlcare a drepturilor omului. Ea
este atdt o cauzd, cdt si o consecintd a inegali-
tatii de gen. Este o formd de violentd indrepta-
td impotriva unei femei pentru faptul cd este
femeie sau o violentd care afecteazd femeile

in mod disproportionat. Violenta impotriva
femeilor si fetelor imbraca multiple forme si
afecteazd femeile pe parcursul intregii vieti,
indiferent de nivelul veniturilor sau de sta-
tutul social. Inegalitatea de gen si formele
intersectionale de discriminare influenteazd
modul in care femeile raporteazd violenta si
isi exercitd accesul la justitie. — Comitetul
pentru Eliminarea Discriminarii impo-
triva Femeilor (CEDAW)

In decursul ultimului deceniu, Repu-
blica Moldova a ficut pasi importanti atat
in armonizarea cadrului normativ cu stan-
dardele europene si internationale, cat siin
consolidarea mecanismelor institutionale
pentru prevenirea si combaterea violentei
impotriva femeilor si a violentei in fami-
lie. Reformele adoptate nu au vizat doar
ajustarea legislatiei la angajamentele asu-
mate prin tratate si documente de politici
publice, ci §i dezvoltarea unei arhitecturi
institutionale mai clare, cu responsabilitati
definite, mecanisme de coordonare inter-
sectoriald si instrumente de monitorizare.
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Aceste transformiri au loc intr-un
context mai larg de reconfigurare a parti-
ciparii femeilor in procesele decizionale.
In 2025, Republica Moldova s-a clasat pe
locul 7 la nivel global in Indicele Global
al Decalajului de Gen al Forumului Eco-
nomic Mondial, inregistrand un nivel de
81,3% din decalajul general de gen deja re-
dus si atingdnd 42,5% paritate in sfera par-
ticiprii politice. In prezent, femeile detin
aproximativ 40% din functiile ministeriale
s140% din mandatele parlamentare, fapt ce
indici o schimbare structurald in arhitec-
tura decizionali a statului. Aceste evolutii
nu reprezintd doar indicatori statistici, ci
reflecta o transformare reald a modului in
care sunt formulate, coordonate si imple-
mentate politicile publice, inclusiv in do-
meniul prevenirii i combaterii violentei.

Un rol distinct in impulsionarea aces-
tor procese l-a avut implicarea activa a fe-
meilor in pozitii de coordonare si decizie.
Institutiile centrale responsabile de preve-
nirea si combaterea violentei — autoritatea
de coordonare, ministerele cu atributii so-
ciale si de ordine publici, structurile legis-
lative si judiciare — au inregistrat o prezenta
consistentd a femeilor in functii de con-
ducere. Aceasta evolutie nu este una sim-
bolici, ci influenteazd modul in care sunt
prioritizate resursele, sunt definite standar-
dele de interventie si este consolidati coo-
perarea intersectoriala. In sistemul de jus-
titie, aceastd tendinta este vizibila inclusiv
in procesul de specializare a procurorilor
pentru cauzele de violentd impotriva feme-
ilor si violenta in familie, unde majoritatea
procurorilor desemnati sunt femei — un
indicator al asumarii unei responsabilitati
sporite in instrumentarea acestor cauze.

De ce conteazi aceasta implicare?
Pentru ca violenta impotriva femeilor nu
este doar o problema juridica sau sociala,
ci una profund legata de relatiile de putere,
normele culturale si dezechilibrul struc-

tural. Leadershipul feminin in domeniul
combaterii violentei a insemnat nu doar re-
prezentare numericd, ci si o schimbare de
paradigma: trecerea de la interventie punc-
tuald la prevenire sistemica, de la reactie la
coordonare, de la abordare fragmentati la
integrare institutionala.

Totusi, acest progres nu se produce
intr-un vid social. Ultimii ani au fost mar-
cati de crize multiple — pandemie, insecu-
ritate regionald, presiuni economice si po-
larizare informationald — care au amplificat
vulnerabilititile existente §i au reactivat
stereotipuri de gen adinc inradacinate. In
contexte de incertitudine, societatile tind
sa revind la roluri traditionale, iar discur-
surile publice pot relativiza formele de vi-
olentd, considerdndu-le probleme private
sau secundare in raport cu alte urgente.

Aceastid tensiune dintre progres in-
stitutional §i presiuni regresive explicd
de ce implicarea femeilor in consolidarea
raspunsului la violenta nu este doar rele-
vantd, ci esentiald pentru dezvoltarea so-
cietitii. In perioade de criza, leadershipul
care pune accent pe cooperare, prevenire si
protectia celor vulnerabili devine un pilon
de stabilitate democratici. Consolidarea
mecanismelor de prevenire si combatere a
violentei nu este doar o agendi sectoriali,
ci o conditie fundamentald a dezvoltirii
democratice, a coeziunii sociale §i a par-
cursului european al Republicii Moldova.

Intre reforma institutionala si
inertie culturald

Progresul institutional nu este in mod
automat insotit de o transformare profun-
di a mentalitatilor sociale. Datele privind
perceptiile publice asupra rolului femeilor
in viata politica si publici indici o evolutie
ingrijordtoare, care contrasteaza cu cresterea
reprezentarii femeilor in functii de decizie.

In conformitate cu datele Indexului
egalitatii de gen 2024, intitulat sugestiv
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»Stagnare in lupta pentru egalitate de gen:
Ce ne opreste s avansam?”, se constatd o
deteriorare a perceptiilor privind participa-
rea femeilor in procesul decizional. Apro-
ximativ 27% dintre cetiteni considerd ca
femeile nu au ce cauta in politica, iar 18,4%
sustin cd acestea sunt mai putin capabile sa
ocupe functii de conducere. Analiza in di-
namicd arata ci, dupa 2021, stereotipurile
si prejudecitile fata de implicarea femeilor
in politica s-au accentuat, in pofida cregte-
rii semnificative a numarului femeilor care
detin functii elective si decizionale.

Datele mai recente confirma si amp-
lifica aceasta tendinta. Potrivit cercetarilor
realizate de Centrul Parteneriat pentru
Dezvoltare, intre 2021 si 2025, ponderea
celor care considerd ca femeile ,nu au ce
cauta in politica” a crescut de la 18,2% la
26,2%. In acelasi timp, aproape 20% dintre
respondenti continua si creadi ca femeile
sunt mai putin capabile sa ocupe functii de
conducere, ceea ce reflecta persistenta pre-
judecitilor privind competenta acestora.

Mult mai pronuntati este consoli-
darea stereotipurilor legate de rolurile fa-
miliale. Proportia celor care considera ci
ydestinul femeii este familia si gospodaria”
a crescut de la 47,9% in 2021 la 62,4% in
202S. Aproape 70% dintre respondenti
afirma ca responsabilitatea principald pen-
tru asigurarea veniturilor revine barbatului,
iar peste 55% considera ca sarcinile casnice
sunt in mod preponderent atributia femei-

lor. Tendinta este vizibild inclusiv in raindul
tinerilor: procentul celor cu varste intre 18
si 29 de ani care impartigesc stereotipuri
de gen a crescut de la 27,6% la 37,6% in
aceeasi perioadi (Figura 1).

Totodatd, datele dezagregate ale
Sondajului national de opinie realizat de
Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare,
2021-2025, indica faptul ca accentuarea
stereotipurilor nu este uniform distribuita
in societate, ci se concentreaza in anumi-
te grupuri. Intre 2021 si 2025, ponderea
barbatilor care impartasesc stereotipuri
privind rolul femeii in familie §i in proce-
sul decizional a crescut de la 35,6% la 46%,
ceea ce inseamna ca aproape fiecare al doi-
lea barbat adera la conceptii traditionaliste.
Aceasta evolutie confirma persistenta unui
model cultural in care raporturile de putere
ramén puternic marcate de norme de gen.

Diferentele sunt pronuntate si in
functie de nivelul de educatie. Persoane-
le cu studii incomplete sau medii genera-
le inregistreazd cele mai ridicate niveluri
de conformare la afirmatiile stereotipice
(58,5% si 47,6%), in timp ce in randul ce-
lor cu studii superioare ponderea este con-
siderabil mai redusi (aproximativ 27%).
Aceasta distributie sugereazi o corelatie
directa intre capitalul educational si des-
chiderea fata de egalitatea de gen.

Disparitatile sunt vizibile si intre
mediul urban si rural. In 2025, aproape
jumatate dintre locuitorii din mediul rural

functii de conducere

Dinamica perceptiilor cu privire la rolul femeii in viata publica si privata

69.1
62.4 .
54.5 55.
47.9 46.4 50.2
27 262
182 18.4 19.9
n ml

Femeile nu au ce cduta in  Femeile sunt mai putin Destinul femeii este Este mai mult de datoria Este mai mult de datoria
politica capabile si nupotocupa  familia si gospodaria  barbatilor 58 aducd bani femeilor sd se ocupe de

W2021 mW2023

5.8 61

in casd treburile casei

2025

Figura 1. Perceptiile populatiei cu privire la rolul femeii in viata publicd si privatd, 2021-2025, %

Sursa: Sondaj national de opinie CPD, 2025
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*Media respondentilor care au afirmat cd sunt Totol de ocord sou mai degrabd de acord cu urmdtoarele afirmatii: “Femeile

nu au ce cduta in politica”;

Femeile sunt mai putin capabile si nu pot ocupa functii de conducere”, “Destinul femeii este

familia si gospoddria”, "Este mai mult de datoria femeilor s se ocupe de treburile casei”.
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Figura 2. Profilul populatiei care impdrtdseste stereotipuri de gen privind rolul femeii in familie si procesul decizional, pe

categoriii socio-demografice, 2021, 2025, %
Sursa: Sondaj national de opinie CPD, 2021 - 2025

impartisesc astfel de stereotipuri, compa-
rativ cu circa o treime dintre respondentii
din mediul urban. Statutul ocupational si
nivelul socio-economic amplifici aceste
diferente: stereotipurile sunt mai frecvente
in rdndul persoanelor economic inactive
(43,3%) si al celor cu venituri scazute (Fi-
gura 2).

Deosebit de ingrijoritoare este dina-
mica pe criteriu de varstd. Dacd ponderea
persoanelor de peste 60 de ani care imparti-
sesc stereotipuri rimane ridicata (45,5%),
cresterea in rindul tinerilor de 18-29 de
ani este semnificativa: de 1a 27,6% in 2021
la 37,6% in 202S. Aceasta tendinta contra-
zice ipoteza unei deschideri automate spre
egalitate in randul noilor generatii si indica
o0 perpetuare — chiar consolidare — a men-
talitatilor traditionaliste.

Aceste evolutii trebuie analizate in
contextul crizelor suprapuse din ultimii
ani. Persistenta asteptarilor traditionale
privind rolurile de gen, combinata cu pre-
siunile generate de pandemie, criza ener-

getica, inflatie si insecuritatea regionali, a
contribuit la o perceptie mai critica fata de
femeile care ocupa functii de conducere.
Desi cauzele acestor crize sunt structurale
si globale, responsabilitatea pentru efectele
lor a fost adesea proiectatd disproportionat
asupra liderilor aflati la conducere, majori-
tar femei. In paralel, cresterea discursurilor
de urid si a atacurilor sexiste in spatiul pu-
blic si online a alimentat aceasta dinamica.

Aceste evolutii evidentiazi o tensiu-
ne structurald intre progresul formal si ac-
ceptarea sociala a leadershipului feminin.
Cu toate acestea, domeniul prevenirii si
combaterii violentei oferd un contrapunct
semnificativ acestei tendinte. In arhitectura
institutionala a statului, prezenta feminina
in pozitii de coordonare s-a consolidat pe
verticald, de la nivel strategic la nivel ope-
rational.

Aceastd tensiune nu este specificd
doar Republicii Moldova. Datele publicate
de Institutul European pentru Egalitatea
de Gen (EIGE) arati c4, desi in 2024 feme-
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ile ocupau aproximativ 35% dintre poziti-
ile guvernamentale in statele membre ale
Uniunii Europene si 33,4% din locurile din
parlamentele nationale — in cregtere fata de
ultimul deceniu -, reprezentarea rimane
sub pragul paritatii. In Parlamentul Euro-
pean, femeile reprezentau aproape 39%
dintre membri in 2025, semnal4dnd un pro-
gres real, dar inci incomplet. Diferentele
dintre state sunt semnificative: tiri precum
Suedia, Finlanda si Danemarca se apropie
de echilibruy, in timp ce altele riman mult
sub media europeana. La nivel global, pon-
derea femeilor ministri rimane sub 25%,
confirmand ca progresul nu este ireversibil
si necesita politici publice sustinute.

Acest cadru comparativ evidentiazd
faptul cd reprezentarea feminind in pro-
cesele decizionale este rezultatul unor in-
vestitii institutionale deliberate, nu al unei
evolutii spontane. In acest context, conso-
lidarea prezentei femeilor in arhitectura in-
stitutionala a Republicii Moldova capiti o
semnificatie strategica.

In contextul national al Republicii
Moldova, la cel mai inalt nivel al statului,
reprezentarea feminini in functii constitu-
tionale si legislative a contribuit la menti-
nerea agendei privind egalitatea de gen si
combaterea violentei ca prioritate de poli-
tici publice. In Parlament, inclusiv la nivel
de conducere, precum si in Guvern - prin
ministerele cu atributii sociale si de ordine
publici — femeile au avut un rol activ in
promovarea si implementarea reformelor
relevante pentru acest domeniu, inclusiv
armonizarea cadrului normativ §i consoli-
darea mecanismelor de coordonare inter-
sectoriala.

La nivel executiv §i de coordonare
sectoriald, autoritatea nationala responsa-
bild de prevenirea si combaterea violentei,
impreund cu platformele interinstituti-
onale de cooperare, sunt gestionate cu o
participare semnificativa a femeilor in po-

zitii de conducere. In sistemul de justitie,
Institutul National al Justitiei §i procesele
de specializare profesionald au consolidat
o abordare orientata spre victim, in care
expertiza feminind este prezentd in mod
vizibil. In paralel, institutii cu rol strategic
in domeniul combaterii dezinformarii si
al comunicarii publice sunt coordonate de
femei, fapt care intareste dimensiunea pre-
ventiva si culturala a interventiei statului.

Acest cadru este completat de orga-
nizatii ale societatii civile, multe dintre ele
fondate si conduse de femei, care furnizea-
za servicii specializate victimelor, dezvolta
standarde profesionale si monitorizeazi
implementarea politicilor publice. Astfel,
leadershipul feminin in domeniul preveni-
rii violentei nu este unul punctual sau sim-
bolic, ci transversal, articulat pe mai multe
niveluri institutionale.

Intr-un context in care stereotipuri-
le persistid si chiar se accentueazi, aceastd
configuratie institutionald transmite un
mesaj important: competenta, autorita-
tea si responsabilitatea publicd nu sunt
determinate de gen. Mai mult decit atit,
prezenta femeilor in pozitii de coordonare
contribuie la redefinirea normelor privind
legitimitatea deciziei si la consolidarea
unei culturi institutionale orientate spre
prevenire, protectie si respectarea dreptu-
rilor fundamentale.

Impactul leadershipului feminin
asupra arhitecturii si calitatii rispun-
sului institutional la violenta

Consolidarea cadrului normativ si in-
stitutional din ultimii ani nu poate fi redusa
la modificiri legislative sau la crearea unor
structuri administrative. Transformarea
este, in esentd, una de paradigma.

Leadershipul feminin a influentat re-
configurarea rispunsului institutional prin
deplasarea accentului de la interventie re-
activa la prevenire sistemica, de la abordari
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fragmentate la coordonare integrata si de la
formalism procedural la o orientare auten-
tica spre protectia victimei.

In plan arhitectural, aceastd schimba-
re se reflecta in institutionalizarea coordo-
ndrii si in trecerea de la angajament norma-
tiv la constructie institutionala sustenabili.
Ratificarea Conventia Consiliului Europei
privind prevenirea si combaterea violentei
impotriva femeilor si a violentei domestice
(Conventia de la Istanbul) a generat obli-
gatii clare pentru stat, insa procesul a fost
marcat de dezbateri si rezerve politice, care
au evidentiat tensiunile sociale privind ro-
lurile de gen si perceptia asupra fenome-
nului violentei. In acest context, sustinerea
ferma din partea unor femei aflate in po-
zitii de conducere a avut un rol esential in
mentinerea subiectului pe agenda publici
siinstitutionald, reafirméind responsabilita-
tea statului fata de victime. Ratificarea nu a
insemnat doar adoptarea unui instrument
juridic international, ci asumarea explicita
a unui standard european de protectie a
drepturilor fundamentale si un punct de
inflexiune in orientarea strategici a refor-
melor.

Instituirea, la 2 ianuarie 2024, a
Agentiei Nationale de Prevenire si Com-
batere a Violentei impotriva Femeilor si a
Violentei in Familie a marcat etapa de ma-
turizare a acestei arhitecturi institutionale,
ca raspuns la necesitatea implementirii
articolului 10 din Conventia de la Istan-
bul, care obligi statele parti sa desemneze
sau si creeze organisme oficiale respon-
sabile de coordonarea, implementarea,
monitorizarea si evaluarea politicilor in
domeniu.

Conducerea Agentiei de citre o feme-
ie nu are doar o valoare simbolic3, ci una
structurald. Intr-un domeniu in care inega-
litatile de gen constituie cauze sistemice
ale fenomenului, coerenta dintre mandatul
institutional si profilul leadershipului devi-

ne esentiald. ANPCV are misiunea de a im-
plementa politicile publice de prevenire si
combatere a violentei impotriva femeilor si
aviolentei in familie, de a asigura realizarea
la nivel national a Conventiei de la Istanbul
si a altor instrumente internationale rele-
vante, precum si de a coordona activitatile
interinstitutionale si dialogul cu autoritati-
le publice, sectorul necomercial si societa-
tea civila.

O asemenea arhitecturd de compe-
tente presupune nu doar capacitate admi-
nistrativi, ci si viziune strategicd, sensibili-
tate la dimensiunea de gen si abilitatea de a
construi consens interinstitutional intr-un
domeniu marcat de rezistente culturale si
polarizare sociala. In acest sens, leadershi-
pul exercitat la nivelul Agentiei contribuie
la consolidarea unei guvernante orientate
spre prevenire, responsabilitate §i protectia
efectiva a drepturilor fundamentale.

In paralel, operationalizarea Consi-
liului National Coordonator in domeniul
prevenirii §i combaterii violentei impotriva
femeilor si a violentei in familie a forma-
lizat cooperarea interinstitutionald, trans-
forméand dialogul sectorial intr-un meca-
nism stabil de planificare, prioritizare si
evaluare comund. Prezidarea si asigurarea
vicepresedintiei de catre femei influentea-
za nu doar arhitectura formala a Consi-
liului, ci §i cultura decizionala a acestuia,
orientand procesul de coordonare spre
empatie institutionald, responsabilitate si
coerenta strategica.

Mai mult, potrivit Raportului de ac-
tivitate 2025 al Consiliului National Co-
ordonator, lista candidatilor desemnati
de organizatiile neguvernamentale pentru
participarea in cadrul platformei include
1S persoane, toate femei. Aceasta configu-
ratie reflectd faptul ci expertiza si implica-
rea societitii civile in domeniul prevenirii
si combaterii violentei sunt sustinute in
mod preponderent de lideri femei, cu ex-
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perientd directa in furnizarea de servicii,
monitorizarea politicilor publice si promo-
varea drepturilor victimelor.

Insi impactul leadershipului feminin
nu se limiteazd la configurarea formala a
structurilor sau la distribuirea responsa-
bilitatilor institutionale. El influenteaza si
normele interne care guverneaza functio-
narea organizatiilor publice. Cultura orga-
nizationald, modul in care sunt definite pri-
orititile, felul in care sunt tratate victimele,
nivelul de toleranta fata de stereotipuri sau
discursuri discriminatorii — este modelati,
in timp, de tipul de conducere exercitat. In
domeniul prevenirii si combaterii violen-
tei, aceasta dimensiune este esentiala. In-
troducerea formarii specializate, integrarea
perspectivei de gen in proceduri, accentul
pus pe prevenire i pe evitarea revictimi-
zarii reflectd nu doar conformarea la stan-
darde internationale, ci si o transformare a
normelor profesionale interne. Conduce-
rea influenteaza astfel nu doar structura
formali a institutiilor, ci si regulile infor-
male care modeleaza deciziile cotidiene,
atitudinile profesionale si relatia directd
cu victimele. Succesul institutional nu
mai este evaluat exclusiv prin numarul de
dosare gestionate, ci si prin calitatea inter-
ventiei, respectarea demnitatii persoanei
si eficienta cooperdrii interinstitutionale.

Impactul asupra calititii raspunsului
institutional devine vizibil si la nivel opera-
tional, in structurile de aplicare a legii si in
sistemul de justitie. Daci in trecut dome-
niul securitétii si al interventiei in cazurile
de violenta era perceput preponderent ca
un spatiu masculin, datele recente indica o
transformare graduali a acestei realitati.

In conformitate cu datele publicate
de Ministerul Afacerilor Interne pentru
anul 2024, reprezentarea femeilor in struc-
turile de ordine publica si securitate inre-
gistreaza o crestere constanti. In cadrul
Inspectoratului General al Politiei, femeile

ocupd 113 functii de conducere si peste
1.600 de pozitii de executie, mentinind o
prezenti stabili in structurile operative. In
Inspectoratul General pentru Situatii de
Urgent3, se atesta 69 de femei in functii de
conducere si 186 in pozitii de executie. In
Ministerul Apararii, femeile ocupi aproxi-
mativ 37% din pozitiile manageriale. Aces-
te date nu au doar valoare statistici; ele
indicd o transformare graduala a culturii
organizationale in sectorul de securitate,
unde diversitatea de gen incepe sa devini
parte a normalititii institutionale.

Aceasta evolutie este sustinuta i prin
implementarea Programului national de
implementare a Rezolutiei 1325 a Consi-
liului de Securitate al ONU privind Feme-
ile, Pacea si Securitatea. Al doilea Program
pentru perioada 2023-2027 urmireste
consolidarea reprezentirii femeilor in sec-
torul de securitate §i aparare, precum si in-
tegrarea perspectivei de gen in gestionarea
crizelor si in dezvoltarea locali. Agenda
1325 introduce o dimensiune strategici
esentiala: securitatea nu mai este inteleasd
exclusiv ca protectie teritoriald, ci ca secu-
ritate umand, in care prevenirea violentei
si protectia grupurilor vulnerabile devin
componente centrale.

In sistemul de justitie, procesul de
specializare  profesionald  consolideazi
aceasta transformare. In cadrul Progra-
mului national de formare initiald si spe-
cializati a profesionistilor in domeniul
prevenirii §i combaterii violentei impotriva
temeilor si a violentei in familie, coordonat
de Agentia Nationald de Prevenire si Com-
batere a Violentei impotriva Femeilor si a
Violentei in Familie (ANPCV), in partene-
riat cu Institutul National al Justitiei, ma-
joritatea procurorilor inclusi in procesul de
specializare sunt femei — 34 din 48, ceea ce
reprezintd aproximativ 71% din total.

Aceasta proportie nu este doar un in-
dicator numeric, ci reflectd o asumare sub-
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stantiala a responsabilitatii profesionale in-
tr-un domeniu complex, sensibil §i cu im-
pact social major. Specializarea in materia
violentei impotriva femeilor si a violentei
in familie presupune competente distinc-
te: intelegerea dinamicii relatiilor abuzive,
administrarea probatoriului in conditii de
vulnerabilitate, evitarea revictimizirii in
cadrul procedurilor judiciare §i cooperarea
eficienta cu serviciile sociale, medicale si
de protectie.

Consolidarea acestor competente
contribuie la transformarea culturii judi-
ciare dintr-una predominant formalistd
intr-una orientata spre victimd si centrata
pe protectia efectiva a drepturilor funda-
mentale. Cresterea participarii femeilor in
aceste procese nu trebuie interpretatd ca o
simpla evolutie statistica, ci ca parte a unei
reconfiguriri institutionale mai ample, in
care sensibilitatea la dimensiunea de gen
devine parte integranti a standardului pro-
fesional.

Integrarea reprezentdrii feminine in
sectorul de securitate, justitie si coordo-
nare strategica nu constituie, prin urmare,
0 ajustare statistica, ci un indicator al ma-
turizarii institutionale. In masura in care
structurile de aplicare a legii si sistemul ju-
diciar reflecta diversitatea societatii, creste
capacitatea lor de a intelege complexitatea
fenomenului violentei si de a interveni
adecvat. Intr-un domeniu in care incre-
derea victimelor in institutii este decisiva,
reprezentarea, specializarea si cultura or-
ganizationald devin factori determinanti ai
eficientei, credibilitatii si legitimitatii inter-
ventiei statului.

Astfel, impactul conducerii feminine
in domeniul prevenirii si combaterii violen-
tei depaseste nivelul reprezentirii formale
si se traduce intr-o transformare a modului
in care statul isi asuma responsabilitatea
fata de drepturile fundamentale. Arhitec-
tura institutionald, cultura profesionala si

mecanismele de coordonare converg spre
un model de guvernanti orientat spre pre-
venire, protectie si incredere publica — ele-
mente esentiale pentru consolidarea unei
democratii functionale i reziliente.

Prevenirea violentei ca premisa
a bunistarii sociale si a integrarii
europene

Daca vrem sa vorbim serios despre
prevenire, trebuie sd recunoastem un ade-
vir inconfortabil: legile si institutiile pot fi
corecte, dar ele nu pot ,inlocui” normele
sociale. In Republica Moldova, datele des-
pre stereotipuri ne arata cd o parte impor-
tanti a societatii incd normalizeaza contro-
lul, imparte rolurile in ,ale barbatului” si
yale femeii” i, uneori, transfera responsa-
bilitatea violentei asupra victimei. In astfel
de contexte, institutiile ajung si lucreze
impotriva curentului: victimele ezita si
raporteze, martorii raiman tacuti, iar comu-
nitatea trateazd abuzul ca pe o chestiune
privatd. Prevenirea, deci, nu este doar un
capitol in programul de guvernare. Este o
luptd pentru un standard cultural: violenta
nu este acceptabila, nu este ,normald”, nu
este ,metoda de educatie”, nu este ,conflict
de familie”.

Aici se vede diferenta dintre inter-
ventiile reactive §i prevenirea primari. In-
terventia reactiva incepe dupa ce raul s-a
produs; prevenirea primara incepe cu mult
inainte, acolo unde se formeaza tiparele: in
familie, la scoal3, intre semeni, in relatii-
le de cuplu si in spatiul online. Strategiile
moderne de comunicare pentru schimbare
sociald si comportamentald pornesc de la
un principiu simplu: oamenii nu isi schim-
ba conduita doar pentru ca ,stiu” ceva, ci
pentru ca se schimba ce cred ci este accep-
tat, ce cred ci ,fac ceilalti” si cat de posibil
se simt sd actioneze altfel. Cu alte cuvinte:
pentru a reduce violenta, nu ajunge si in-
formam. Trebuie si schimbim normele, si
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crestem auto-eficacitatea si sa facem vizi-
bil comportamentul nonviolent ca norma
sociald.

Dar pentru ca schimbarea si fie cre-
dibili, ea trebuie sa fie dublati de institu-
tii care confirma mesajul prin practici. In
acest context, leadershipul feminin capati
o importanta strategica: nu doar prin pre-
zenta, ci prin felul in care fixeaza standarde
si cere coerenti intre sistemele care inter-
vin. Cand o victima este intdmpinata cu
respect, cand evitam revictimizarea, cand
politia, asistenta sociald, sinatatea si justi-
tia vorbesc aceeasi limbd, transmitem un
mesaj social mai puternic decét orice spot:
statul ia violenta in serios. Iar cdnd statul ia
violenta in serios, comunitatea incepe sa-si
ajusteze pragul de toleranta.

Un element critic, adesea ignorat,
este rolul martorilor: vecini, rude, colegi,
prieteni, profesori. Multe episoade de vio-
lentd persista nu pentru ci ,nimeni nu stie’,
ci pentru cd ,nimeni nu intervine”. De aici
trebuie sa vind o schimbare de norma: de
la ,nu e treaba mea” la e responsabilitatea
mea si opresc pericolul, in siguranta”.

La fel de important este si tratim
adolescenta ca fereastrd strategica. Exact
atunci se consolideaza normele despre re-
latii, consimtdmant, respect, intimitate, re-
putatie, agresivitate si statut. Daci in ado-
lescentd bullyingul si hartuirea sunt nor-
malizate ca ,glume’, ele devin mai tarziu
stil relational. Daci disciplinarea violenta e
justificatd acasa, copilul invata ca forta este
solutie. Prevenirea eficientd nu se bazeaza
pe rusine sau moralizare, ci pe abilitati:
gestionarea conflictelor, reglarea emotiilor,
comunicare empaticd, modele pozitive de
masculinitate si spatii sigure de sprijin.

De aceea, o etapi esentiald pentru
Republica Moldova este tratarea preveni-
rii ca infrastructurd nationald: campanii
coerente si sustinute, formiri uniforme i

standardizate, programe de sprijin pentru
parinti, dezvoltarea continua a competen-
telor profesionistilor si mecanisme care fac
vizibild, in mod consecvent, toleranta zero
fata de violenta.

Aceasta presupune si schimbarea mo-
dului in care masuram progresul: nu doar
prin numarul cazurilor ,gestionate”, ci prin
cresterea raportarii, reducerea acceptrii
sociale a violentei, nivelul de informare al
populatiei si increderea reald in raspunsul
institutional. Iar pentru ca aceasta transfor-
mare si fie sustenabila, devine esential cine
formuleazi aceste politici, cine le asuma si
cine le coordoneaza.

Daca prevenirea violentei ne arata cat
de maturi este o democratie, atunci calita-
tea raspunsului institutional depinde foarte
mult de cine sti la masa deciziilor. Nu este
suficient ca femeile si fie doar beneficiare
ale protectiei oferite de stat. Ele trebuie sa
fie implicate activ in construirea solutiilor.

In acest sens, rolul femeilor in con-
solidarea mecanismelor institutionale nu
este unul simbolic sau de imagine. Este un
rol esential pentru felul in care societatea
evolueaza. Atunci cand femeile participa
real la luarea deciziilor, politicile devin mai
echilibrate, mai ancorate in nevoile comu-
nitatii si mai eficiente pe termen lung.

Asadar, experienta aratd ci atunci cind
femeile sunt implicate in procesele de coor-
donare interinstitutionald, domenii precum
prevenirea violentei, protectia copiilor, ac-
cesul la servicii si interventia timpurie sunt
integrate mai ferm in agenda publici. Nu
pentru ca ar apartine unui registru ,femi-
nin’, ci pentru ca reflectd o intelegere mai
cuprinzdtoare a securitatii umane.

Aceasta perspectivi are efecte
directe asupra dezvoltarii societatii

In primul rand, implicarea femeilor
in arhitectura institutionald consolidea-
za calitatea politicilor publice. Deciziile
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luate intr-un cadru divers sunt, de reguli,
mai bine fundamentate i mai sensibile la
impactul social. O abordare echilibrata
reduce riscul unor interventii superficiale
sau fragmentate si favorizeaza solutii sus-
tenabile. In domeniul prevenirii violentei,
aceasta inseamnd politici care nu se limi-
teazd la sanctiune, ci includ educatie, au-
tonomie economicd, servicii integrate si
monitorizare continua.

In al doilea rand, rolul femeilor in co-
ordonare contribuie la eficientizarea utili-
zarii resurselor publice. Violenta impotriva
femeilor genereaza costuri bugetare sem-
nificative — in sinitate, justitie, asistentd
sociala. O conducere care intelege caracte-
rul sistemic al problemei va sustine inves-
titiile in prevenire, care, pe termen mediu
si lung, reduc presiunea financiari asupra
statului. Astfel, impactul nu este doar soci-
al, ci si economic: o planificare strategica
mai buna inseamna cheltuieli publice mai
eficiente §i 0 economie mai stabila.

In al treilea rand, participarea feme-
ilor in procesele decizionale are un efect
modelator asupra culturii institutionale.
Ea normalizeazi prezenta femeilor in pozi-
tii de autoritate, creeaza repere pentru ge-
neratiile tinere si contribuie la schimbarea
perceptiilor privind rolurile de gen. Acest
efect simbolic are consecinte concrete: o
societate in care fetele cresc vizand femei
in functii de conducere este o societate in
care aspiratiile profesionale si civice sunt
mai larg distribuite.

Impactul asupra dezvoltdrii capita-
lului uman este esential. Femeile care tra-
iesc in siguranta si beneficiaza de protectie
efectivi sunt mai active economic, mai
implicate civic si mai prezente in proce-
sele educationale ale copiilor. Reducerea
violentei are efecte directe asupra perfor-
mantei scolare, asupra sanitatii mintale si
asupra stabilitatii familiale. In timp, aceste

elemente se traduc in productivitate cres-
cutd, inovare si coeziune sociala.

Mai mult, un raspuns institutional
consolidat prin leadership feminin con-
tribuie la cregterea increderii in institutii.
Increderea este o resursi esentiali pen-
tru dezvoltare. Fara ea, politicile publice
intimpina rezistenta, iar reformele sunt
percepute ca impuse si nu asumate. Atunci
cand cetatenii observd coerentd, empatie
si profesionalism in interventia statului,
creste disponibilitatea de a coopera, de a
raporta abuzurile si de a participa la proce-
sele democratice.

In plan macro, implicarea femeilor in
consolidarea raspunsului la violentd influ-
enteazd competitivitatea §i atractivitatea
tarii. Societitile care asigura protectie efec-
tiva drepturilor fundamentale si promo-
veazd egalitatea de gen sunt percepute ca
medii stabile pentru investitii si dezvoltare.
Stabilitatea sociald, reducerea conflictelor
interne §i cresterea participdrii economice
contribuie la 0 imagine externi solida si la
integrarea in spatii economice si politice
avansate.

In acelasi timp, participarea echili-
brata a femeilor la luarea deciziilor corec-
teazd un deficit democratic istoric. Subre-
prezentarea femeilor nu afecteaza doar
legitimitatea institutiilor, ci si capacitatea
acestora de a intelege pe deplin nevoile
societdtii. O democratie functionala pre-
supune nu doar vot universal, ci si acces
real la procesele de putere. Prin urmare,
consolidarea rolului femeilor in raspun-
sul institutional la violenta este parte a
procesului mai larg de democratizare si
modernizare.

Este important de subliniat ca acest
rol nu trebuie redus la ideea ci femeile ar fi
ynatural” mai potrivite pentru gestionarea
problemelor sociale. Fundamentul nu este
biologic, ci democratic i profesional. Ceea
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ce conteazd este competenta, experienta si
perspectiva adusi in procesul decizional.
Insi excluderea sau marginalizarea feme-
ilor limiteaza potentialul sistemului de a
functiona la capacitate maxima.

Astfel, rolul femeilor in acest dome-
niu nu este o componenta adiacentd, ci
un factor multiplicator. El influenteaza nu
doar modul in care sunt gestionate cazurile
de violenta, ci si directia strategici a socie-
tatii: spre incluziune, performanta si rezili-
enta. Intr-un context in care dezvoltarea nu
mai poate fi masurati exclusiv in indicatori
economici, ci i in calitatea vietii si in pro-
tectia drepturilor, consolidarea acestui rol
devine o conditie esentiald pentru progres
durabil.

In concluzie, impactul implicarii fe-
meilor in consolidarea raspunsului institu-
tional la violenta depiseste sfera sectoriala.
El se reflecta in arhitectura democratica a
statului, in performanta economici, in sta-
bilitatea sociala i in capacitatea societitii
de a-si proteja membrii cei mai vulnerabili.
O societate care valorifica aceastd contri-
butie isi consolideazi nu doar mecanisme-
le de protectie, ci si propriul potential de
dezvoltare.

Pentru Republica Moldova, preve-
nirea si combaterea violentei nu este doar
o politica publicd, ci un test de consisten-
ta democratica. Ea aratd daca statul poate
transforma angajamentele in practicd, daci
poate proteja capitalul uman si daci poate
construi incredere sociala.

Aceastd perspectivd este in deplind
consonantd cu pozitia Uniunii Europene.
Comisia Europeand a subliniat in mod
constant ci ,egalitatea de gen este un drept
fundamental, o valoare comuni a Uniunii
Europene si o conditie necesara pentru
crestere economica, ocupare §i coeziune
sociald”. De asemenea, in documentele
strategice privind egalitatea intre femei si

barbati, institutiile europene au aritat ca
ysubreprezentarea femeilor in procesul de-
cizional reprezinta un deficit democratic”
iar participarea echilibrati la luarea decizi-
ilor contribuie la ,,un mediu mai productiv,
mai inovator si la performanta economici”.

Prin urmare, modul in care un stat
asigura protectia femeilor impotriva vio-
lentei si implicarea lor reala in procesele
decizionale nu este un detaliu sectorial, ci
un indicator al convergentei cu valorile eu-
ropene. Integrarea europeani presupune
nu doar armonizare legislativa, ci functio-
narea efectivd a mecanismelor democrati-
ce, protectia drepturilor fundamentale si
consolidarea statului de drept in practica.

Un stat care nu poate garanta siguran-
ta cetdtenilor sii — fie in spatiul privat, fie
in spatiul public, fie in mediul offline sau
online — nu poate pretinde credibil ca isi
protejeaza societatea sau cd isi consolidea-
za parcursul european. Siguranta persoanei
este o proba concreta a maturitatii institu-
tionale si a functionarii statului de drept.

In acest sens, prevenirea violentei
— inclusiv a violentei impotriva femeilor,
a copiilor si a altor grupuri vulnerabile —
devine parte a unui angajament mai larg
pentru protectia demnititii umane. Ea
reflecta capacitatea statului de a anticipa
riscuri, de a interveni coerent si de a crea
un mediu sigur, atit in comunitate, cat si
in spatiul digital, unde noile forme de abuz
si hartuire solicitd raspunsuri adaptate
si ferme.

Integrarea europeand nu se constru-
ieste doar prin negocieri si capitole inchise,
ci prin consolidarea unor institutii capabi-
le si asigure protectie reald, consecventd
si echitabild pentru toti cetitenii. Un stat
care transforma prevenirea in standard de
guvernantd — prin politici coerente, leader-
ship responsabil si participare echilibrati
— demonstreazd cd modernizarea nu este
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retoricd, ci realitate institutionald trdita in
viata de zi cu zi.

In Republica Moldova, aceasti direc-
tie este deja fixatd in documente de politici
publice §i angajamente asumate. Implemen-
tarea Programului national privind preveni-
rea si combaterea violentei fatd de femei si a
violentei in familie 2023-2027 presupune
consolidarea prevenirii primare, coordonarii
interinstitutionale si specializarii profesio-
nigtilor, astfel incat protectia sa fie accesibila,
uniforma si orientati spre victima.

Complementar, Agenda ,Femeile,
Pacea si Securitatea” (Rezolutia 1325 a
Consiliului de Securitate al ONU), reflec-
tatd in programul national pe domeniu,
reafirma ca securitatea nu este doar o ches-

tiune de ordine publici sau apirare, ci secu-
ritate umand. Participarea reald a femeilor
la decizie, prevenirea violentei i integrarea
perspectivei de gen in institutiile de securi-
tate si justitie sunt conditii pentru rezilien-
ta, coeziune sociala si dezvoltare durabila.
In cele din urm3, nu vorbim doar des-
pre politici sectoriale, ci despre standardul
de societate pe care dorim si il construim.
O democratie maturd nu se mésoara doar
prin reforme adoptate, ci prin siguranta
reald a cetatenilor sii si prin capacitatea in-
stitutiilor de a proteja demnitatea umana in
mod consecvent. ar acest standard incepe

cu prevenirea.
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Iuliana BORDEIANU,
Expertd in comunicare

Comunicare si dezvoltare:
Rolul femeilor in schimbarea comuniti‘gilor

Introducere

Comunicarea deseori este gresit tra-
tatd drept un instrument auxiliar al dez-
voltarii. Cu toate acestea, comunicarea a
devenit intre timp infrastructura esentiala,
care conecteazd actorii locali, decidentii,
institutiile si cetitenii. In comunititile lo-
cale din Republica Moldova si din multe
state europene, femeile — in special cele
care activeaza ca primare, antreprenoare,
lidere locale sau coordonatoare de pro-
grame — demonstreazi ca o comunicare
corecta, consecventd si orientatd spre re-
zultate poate:

> accelera dezvoltarea,

»  reduce rezistenta la schimbare,

» transforma administratiile in in-
stitutii care functioneaza pe baza
increderii reciproce.

Acest document combind analiza
profesionald cu perspectiva personala ba-
zatd pe propria experientd institutionala.
Obiectivul documentului este si aritaim
ca prin comunicare — informare coeren-
ta, dialog participativ si advocacy strategic
— femeile (primare, antreprenoare, lideri

civici) pot accelera dezvoltarea locali, in-
cluziunea sociali §i cresterea economici.
Comunicarea, utilizatd cu abilitate, devine
un instrument central al schimbarii sociale.
De la modul in care sunt formulate mesaje-
le pana la platformele folosite, comunica-
rea influenteaza perceptii, comportamente,
procese decizionale i, in final, dezvoltarea.

Metodologie: utilizata: analizd docu-
mentard, cercetare comparatd, revizuirea
literaturii de specialitate, studii de caz UE
si RM, rapoarte UN Women, EIGE, EU
Urban Governance.

Analiza efectuata a demonstrat cid
una dintre cele mai grave probleme struc-
turale ale comunicarii in administratie este
inversarea ordinii firesti dintre actiune si
comunicare. De multe ori comunicarea
este folosita pentru a umple golul actiu-
nii, pentru a cosmetiza lipsa rezultatelor
sau pentru a ,repara’ perceptii negative
cauzate de ineficientd, insi nu pentru a
proiecta si acompania dezvoltarea. Vom
prezenta in continuare, cum se produce
aceastd distorsiune, cum afecteazi comu-
nitatile si cum pot femeile — prin stilul
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lor distinct de leadership comunicatio-
nal — sa readucd ordinea fireasci §i sd
utilizeze eficient instrumentele oferite de
comunicare prin: actiune — comunicare
— consolidarea dezvoltarii.

Astfel, documentul identificd instru-
mentele principale de comunicare, masoa-
rd impactul prin exemple practice si ofera
recomandiri pentru replicare in comuni-
tati din Republica Molodva. De asemenea,
documentul examineazi modul, in care
comunicarea strategica amplifici rolul fe-
meilor in dezvoltarea comunitatilor, admi-
nistratiei locale si economiei. Plecand de la
teorii fundamentale din comunicarea pen-
tru dezvoltare (C4D) si studii de caz din
Uniunea Europeani si Republica Moldova,
analiza aratd cum femeile lider — primare,
antreprenoare, activiste civice — produc
dezvoltare accelerata in comunititi atunci
cand dispun de instrumente adecvate de
comunicare: platforme digitale participa-
tive, campanii media, consultari publice,
storytelling si advocacy. Femeile, prin stilul
lor predominant participativ, empatic si
orientat spre incluziune, pot folosi comu-
nicarea pentru a facilita participarea cetate-
nilor, atragere de fonduri, asumare publici
si stabilitate sociala. Vom prezenta meca-
nismele prin care comunicarea devine un
capital strategic pentru femei, sintetizeaza
date empirice, analize comparate §i reco-
mandari aplicabile administratiilor locale,
ONGe-urilor si donatorilor.

1. Cadrul teoretic: comunicarea
ca motor al dezvoltarii

Comunicarea pentru  dezvoltare
(C4D) este conceptul care combini in-
formarea, mobilizarea §i advocacy pentru
schimbare sociala. Conform UNICEF si
UNDDP, C4D este ,procesul strategic care
foloseste dialogul, participarea si schimbul
de informatii pentru a genera schimbari
sociale si comportamentale.”

Acest concept are la baza 4 piloni:
Comunicarea participativd, altfel spus
transformarea comunitatilor prin dialog
colectiv, Teoria schimbirii - cand prin co-
municare se clarifici legatura intre actiune
si impact, Guvernanta deliberativa care
apare cand legitimitatea unei decizii sur-
vine in urma dezbaterilor locale largi si in
sfarsit Agenda setting, care permite lideri-
lor si influenteze directia dezvoltarii prin
lucrurile, pe care le comunici si maniera in
care o fac.

Totodata, o realitate probata in timp
este ci investitiile in femei au randament
social si economic ridicat. Combinind
C4D cu rolurile de gen, putem afirma ca
o comunicare condusi de femei urmaregte
adesea incluziunea sociali si politicile ori-
entate spre bunistare. De reguld, femeile
in administratia locala cresc indicatorii de
transparenta si participare.

Vorbind despre rolul femeilor in gu-
vernantd locald si antreprenoriat vom lua
in calcul, in primul rand:

* eliminarea sau atenuarea bariere-
lor cum sunt stereotipurile, vio-
lenta online, lipsa retelelor,

* instrumentele care le permit si
confrunte aceste bariere cum
sunt instruiri in comunicare, rete-
le de sprijin, vizibilitate media.

2. Comunicarea ca instrument
de putere pentru femeile lider

Framing orientat spre comunitate

Femeile utilizeaza frecvent ,narative
ale grijii”, axate pe solutii concrete, acce-
sibile publicului. Mesajele lor sunt perce-
pute ca fiind mai sociale §i mai putin con-
flictuale.Este un start bun pentru femeile
lider, insd aceste trebuie sustinut printr-o
comunicare consecventi si care mereu
tine in minte elementul de agenda setting,
adica impactul final de dezvoltare urmarit
pentru comunitate.
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Capitalul comunicational al femei-
lor lider trebuie sistematic alimentat de
consultari si dezbateri cu actorii relevanti
si persoanele cu autoritate si networking
extins in localitate, precum si informarea
beneficiarilor prin intermediul unor retele
sau platforme convenite local. Una din cele
mai frecvente temeri ale liderelor locale
este cd informé4nd din timp comunitatea
despre proiectele strategice se vor confrun-
ta cu critici §i vor trebui sd infrunte scepti-
cismul i agteptirile de esec din partea unei
parti a populatiei.

Astfel cea mai simpld decizie este
de a nu comunica sau a comunica frag-
mentar si numai pe segmentele cu per-
formante inregistrate. Efectul insi de cele
mai multe ori este contrar celui planificat.
Oameni nu inteleg nici efortul si, de mul-
te ori, nici beneficiul schimbirilor cu care
s-au produs. Desi nu garanteaza anihilarea
100% a criticilor, o comunicare constru-
itd de la inceput pe consultiri, discutii in
comunitate, atragerea oamenilor in anu-
mite activititi logistice, de voluntariat,
etc va aduce cel putin un grup solid de
activigti care vor face lobby in comunita-
te in favoarea proiectelor de dezvoltare si
vor contracara criticile mult mai eficient
decat ar putea sa o facd administratia de
una singurd. Astfel, utilizdnd instrumente
accesibile de comunicare femeile lider re-
ugesc sd creeze narative centrate pe grija,
comunitate si bunistare, generdnd astfel
legitimitate.

Capital comunicational

Precum spuneam, de reguli, femeile
lidere vin cu un capital de imagine si co-
municare care exista la nivel de perceptii si
oarecumi de steriotipuri. Astfel ca sarcina
lor principala este sd nu epuizeze acest ca-
pital preludnd practici ale liderilor anteri-
ori, confundate cu practici institutionale.
Pentru valorificarea capitalului de imagine,
femeile urmeazi sa investeasca timp si un
minim efort pentru a mentine o comuni-

care pro-activd ajustatd publicului tintit si
agendei de dezoltare.

Comunicarea eficientd:

» aduce resurse (donatori, fonduri
UE, suport din partea comuniti-
tii si Guvernului),

» construieste incredere,

» reduce potentialul de conflict
(creste rezilienta),

> legitimeazi decizia publici.

In concluzie, putem spune ci prin in-
strumente si abilititi de comunicare creste
accesul la resurse, parteneriate si finantari.

Empoatie si eficientd in consultare

Studiile aratd, ci femeile includ mai
des grupuri marginalizate in procesele de
consultare (batrani, tineri, persoane vulne-
rabile). Comunicarea orientata spre inclu-
ziune reduce tensiunile sociale si accelerea-
za dezvoltarea.

Astfel, femeile lidere au o abordare,
care merita sd fie pusa in valoare prin co-
municare strategicd, pentru a consolida co-
munitatea intr-o maniera sanatoasa.

3. Instrumente de comunicare
utilizate de femeile lider

Pana si listim instrumentele de co-
municare cu impact pentru dezvoltare,
vom mentiona indicatorii de succes, care
ne ajuta sa intelegem cat de eficientd este o
actiune, o platforma sau un instrument. In
acest sens, se va lua in calcul rata de par-
ticipare sau de implicare a comunitatii,
fondurile atrase, nivelul de satisfactie lo-
cal, precum si indicatori clasici cum sunt
cresterea accesului la anumite servicii sau
bunuri, numairul de beneficiari, etc, adica
rezultate masurabile.

Platforme digitale participative

Aceste platforme sunt instrumen-
te care traduc vocea cetitenilor in decizii
bugetare: platforme de participare, con-
sultiri online, sondaje. In Moldova existi
mai multe ONG-uri care oferi platforme,
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fie faciliteaza un cadru pentru discutii intre
autoritati si oameni.

Modelele europene (Decidim Barce-
lona, Consul Madrid, participatory budge-
ting in Helsinki) demonstreaza ci:

» participarea creste semnificativ
in localitatile cu femei coordona-
toare,

»  deciziile devin transparente,

>  proiectele sunt implementate mai
rapid datorita legitimitatii publice.

In Republica Moldova va fi nedrept la
aceasta etapd si pretindem ci platformele
civice existente oferd rezultate similare sau
maicar apropiate. Totusi, aceasta nu con-
travine eficientei probate a unor asemenea
instrumente. Adaptarea lor, in functie de
public si obiective, este una din sarcinile
de comunicare pe care femeile lidere le pot
asuma, astfel incAt acest instrument si de-
vind cu adevarat util pentru ele, dar i pen-
tru comunitate.

Campanii media & storytelling
local

Storytelling-ul transforma proiectele
tehnice (drumuri, parciri, centre socia-
le) in povesti cu oameni reali, in rezultat
se obtine o mobilizare mai mare. Ce este
Storytelling? Simplu, este modul in care
povestile locale bine construite mobili-
zeaza sprijin pentru proiecte, inclusiv cele
aparent lipsite de suflet cum sunt reabilitari
de cladiri, centre sociale, proiecte educati-
onale sau de infrastructura.

O dezvoltare durabild se produce
cand oamenii se simt parte a proiectului, il
percep ca fiind al lor, numai atunci se vor
ingriji de integritatea si functionalitatea lui,
vor veni cu contributii la necesitate si il vor
utiliza cu mandrie si responsabilitate.

Cum putem transforma un proiect
tehnic in poveste?

Simplu, ne amintim de ce conteazi,
de ce a fost ficut acest efort §i povestim

dupi formula: Problema - Oameni - Obsta-
col - Solutie - Schimbare - Sens sau viziune.
Povestea poate fi sub forma de text, video
lung, reels, poze, discursuri, bannere, etc.
In ideal ea trebuie prezentati in mai mul-
te episoade care si imbine toate formele
mentionate mai sus. In acest caz, vom spu-
ne cd am realizat o campanie de comuni-
care. Si facem o schema clara si aplicabila
pentru orice forma de storytelling ales:

v Pornim de la problemai,

nu solutie.

Tehnic: ,Reabilitarea a 12 km de re-
tea de apd”

Poveste: ,In satul X, apa venea doar
citeva ore pe zi, iar copiii carau galeti de la
fantand” Oamenii rezoneaza cu problema,
cu frustrarea sau deficitul, nu cu specificatii.

V' Introducem un personaj

Personajul este puntea emotionald a
comunititii cu proiectul.

v Conflictul sau obstacol

Aici putem invoca infrastructura ve-
che, pierderi, izolare, costuri mari, riscuri
de sidnitate. Formula clasicd pentru conflict
este: ,Ani la rind, X a fost imposibil din
cauza Y.

v' Proiectul

Acesta este momentul de cotiturd, nu
inceputul. Detaliile tehnice si solutia vin
dupa ce existd interes.

v’ Efect

Transformam cifrele in beneficii si nu
spunem ci am construit 20 km de retea, ci
ca 1200 de gospodarii au acces permanent
la apa, nu spunem ci am redus pierderile
de energie cu 30%, ci ca oamenii vor plati
facturi mai mici, etc.

v' Aritim schimbarea

Povestea trebuie sa probeze o trans-
formare vizibila, dupi o formula simpla:
inainte si dupa.

V' Sens sau viziune

Pentru suport si legitimitate proiectul
trebuie sa fie parte dintr-o viziune mai lar-
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gd cum ar fi obiectivul de sigurantd, dem-
nitatea comunitatii sau a oamenilor din
comunitate, dezvoltare, integrare europea-
nd, viitor, etc. Viziunea repetata cu fiecare
ocazie acrediteaza in comunitate agenda
setting a femeii lider.

v Impact si continuitate

O poveste buna sugereazi ce urmea-
z3, leaga transformarile intr-o proiectie de
viitor optimista si aduce incredere.

Dialog direct: audiente, intilniri
in cartier

Dialogul direct este unul dintre cele
mai puternice instrumente de comunicare
pentru femeile lider §i unul din principale-
le instrumente care construiesc incredere.

Femeile lidere din Moldova folosesc
intalnirile informale cu cetatenii pentru
identificarea problemelor reale, co-crearea
solutiilor, legitimarea deciziilor. Aditional
acestei munci, femeile pot face selfie cu
audienta, pot incuraja oamenii sa faca si sa
distribuie poze, pot posta reels, etc. Efor-
tul de a organiza asemenea intalniri este
incomensurabil mai mare decat efortul de
comunicare propus aditional.

Advocacy & coalitii

Vorbim aici despre retele profesi-
onale §i promovare a unor proiecte sau
concepte pentru mai multi actori cum
ar fi guvernul, organizatii internationale,
donatori, asociatii de business, etc. Vocea
celei mai eficiente primare se aude greu, in
schimb vocea unui grup de femei lidere se
aude mereu daci este insistentd, comunici
corect si in numele oamenilor.

Aliantele cu ONG-urile, cu asocia-
tii de antreprenori, agentii de dezvoltare
extind resursele si legitimitatea. In acelasi
timp, coalizarea mai multor femei lidere,
inclusiv in grupuri de initiativd sau gru-
puri informale, ajuti la crearea unor zone
de dezvoltare prin puterea de convingere

colectivd, dar si tehnic deoarece anumite
proiecte nu sunt rational din punct de ve-
dere economic si fie realizate in localitati
izolate, dar sunt justificate si chiar necesare
sa fie dezvoltate regional. Totodata, Retele
de tip: European Women’s Lobby, Women
in Local Politics, retele UN Women ampli-
fica impactul femeilor lider prin schimburi
de bune practici.

Problema-cheie: Inversarea ordi-
nii dintre actiune si comunicare

Deseori administratiile substituie
actiunea prin comunicare, fie utilizeaza
comunicarea ca ,pansament” pentru ne-
multumirea comunitatii. In consecinta se
obtine erodarea increderii, conflicte si acu-
zatii despre autorititi care traiesc in lumi
paralele. Mai grav este, ca prin astfel de co-
municare administratiile se confrunti cu
rezistenta la schimbare, deoarece lipsa co-
municirii de fond, explicatii, dialog, con-
sultari, duc la respingerea initiativelor. Un
alt efect al lipsei dialogului este frustrarea
din cauza investitiilor in proiecte care nu
sunt percepute drept prioritare de oameni.

In final, se formeazd perceptia unor
rezultate modeste sau lipsi din cauza unei
comuniciri de forma si haotice care reduce
impactul actiunilor reale.

Aceasta realitate este bine-cunoscuti
in Moldova, dar ea se regiseste si in tiri UE
— in special in comunitati rurale din Ro-
mania, Bulgaria, Slovacia, Polonia sau Le-
tonia, unde traditia administratiei verticale
inca persista.

Dezvoltarea reald incepe prin comu-
nicarea, dar nu prin comunicarea despre
rezultate, ci prin comunicare ca proces de
construire a consensului social. Pentru
aceasta comunitatea trebuie ascultata, pla-
nificarea trebuie sa fie participativa, decizi-
ile trebuie explicate pana si se transforme
in conflicte. Numai in acest fel se constru-
ieste increderea si numai cu incredere se
obtine dezvoltarea reala.
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In acest sens, femeile lidere au un rol
foarte important, pentru ca dansele sunt
mai conectate la oameni. Analizele UE si
studii de caz din Europa Centrala i de Est
arati ca femeile:

= austil consultativ si incluziv;

=  construiesc retele sociale locale

puternice;

*  explicd mai des si mai clar de ce o

decizie este necesary;

®  pun accent pe relatia cu oamenii,

nu doar pe regul3;

® sunt mai transparente si evita

confruntirile politice inutile.

De exemplu, mai multe primare din
suburbiile capitalei au reusit proiecte de
infrastructura sociala (gradinite, foisoare,
centre comunitare) cu bugete mici datorita
capacitatii lor de a mobiliza comunitatea.
Diferenta nu a fost ,politica’, ci comunica-
tionala.

Primara din Budesti, mun Chisinau,
a reconstruit gradinita i mai multe spatii
publice cu resurse limitate.

Primara a explicarea etapizarea cu
,nu facem tot acum, dar facem bine”, lucru
care a redus frustrarea in comunitate, a co-
municat repetat cu cu périntii §i educato-
rii, precum si a raportat constant progresul
chiar cand era lent. Este important ca NU
a promis imposibilul si NU a comunicat
pe final doar. Deci este bine de retinut ca
oamenii sunt pregititi si accepte dezvol-
tarea lenta cand au parte de o comunicare
sincera.

Un alt exemplu vine din Estonia unde
femeile manageri publici au introdus dialog
public regulat prin ,Open Doors Fridays’,
masurd care a redus radical conflictele
locale.

4, Comunicarea ca infrastructura
a dezvoltirii

Existd o schema simpla de pasi nece-
sari de utilizat pentru asigurarea consensu-
lui dezvoltarii si eficientei actiunilor:

1. Ascultare - colectarea nevoilor
reale
2. Analiza - formularea politicilor si
proiectelor
3. Actiune - implementare
4. Comunicare - explicare,
implicare, mobilizare
S. Feedback - ajustarea proiectelor
pe parcurs
6. Consolidare - mentinerea
rezultatelor in timp
Aparent acesti pasi sunt urmati de
alesii poporului, insi comunititile conti-
nua si se simtd abandonate sau ignorate.
De ce? Pentru ca schema este rasturnati
si intdi se fac anunturi premature, urmate
de implementare modest3, care la randul ei
necesita comunicare corectiva prin justifi-
cari §i in final obtinem conflicte, frustrari i
o dezvoltare minima sau zero.

Cinci greseli care trebuie evi-
tate pentru a avea o dezvoltare reald
in comunititi unite si mobilizate
sa contribuie si si-si asume anumite
sarcini:

1. APL reactioneazd, nu planifica.

2. Teama sau lipsd de deprinderi in

a comunica cu cetdtenii.
3. Deciziile sunt prezentate «ca
»date”, nu ca procese.

4. Lipsa reciprocitatii duce la con-

flicte si realitati paralele

Aceste greseli duc la contestarea sau
chiar blocarea proiectelor, perceptii de lip-
sa de transparentd, neincredere in fonduri
europene, reticentd fatd de inovare si stag-
nare economici si sociala.

In Europa, peste 62% din proiectele
urbane participative reusite au implicat o
femeie in pozitie de coordonare. Cu cer-
titudine Republica Moldova are poten-
tial pentru a reusi un randament similar.
Sa recapitulim instrumentele C4D:
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Instrumente comunitare

*  Consultiri reale (nu formale)

=  Bugete participative

*  Forumuri sau intlniri comunita-

re regulate

®  Grupuri de lucru cu femei antre-

prenoare, profesoare, specialiste
locale

Retinem:

Consultirile publice conduse de fe-
mei au un nivel mai mare de empatie si
atentie la grupuri vulnerabile. Studiile ara-
ta ca femeile pun de doua ori mai frecvent
intrebari despre impactul social al proiec-
telor.!

Instrumente digitale

% Pagini oficiale gestionate profesi-

onist

% Platforme de feedback (frupuri

private pe retelele cele mai popu-
lare in comunitate)

¢ Explicarea deciziilor cu infografi-
ce, video scurte, poze, texte

Retinem: platformele digitale cresc
vizibilitatea femeilor lider si democratizea-
za accesul la decizie.

Instrumente institutionale

» Raportari trimestriale asupra

proiectelor

»  Prezentiri ale impactului inainte
de bugetare

» Intalniri in formatul APL
raspunde

Instrumente de leadership feminin

"  ton empatic si orientat spre cola-
borare;

* micro-dialoguri directe (sdmba-
ta, la piatd, in scoli);

"  sustinerea vizibild a proiectelor
mici dar cu impact mare: ilumi-
nat, spatii verzi, sigurantd rutiera.

*  storytelling

Retinem: Comunicarea empatica
creste acceptarea proiectelor comunitare
cu 25%.

Cu titlu de sugestie, vom lista cate-
va directii inovative pentru comunicarea
pentru dezvoltare in comunitati:

Harti ale nevoilor comunitatii
create impreund cu cetatenii;

v’ Laboratoare de idei” in primirii
pentru tineri si femei;

V" Pachete de comunicare pentru
proiecte ale UE explicate clar si
vizual;

V" Sesiuni de ascultare inaintea pro-
iectdrii bugetului local;

v" Digitalizarea reald a raportirilor
cu acces pentru locuitori la aceste
rapoarte;

v" Modelul ,femeia conector™— o
persoand desemnatd pentru fie-
care cartier, strada, sat care este in
contact cu liderele locale.

5. Analizi comparativa si lectii
invatate

Femeile care comunicd participativ
influenteaza nu doar agenda politica, ci si
ritmul dezvoltarii locale, calitatea guver-
nantei §i coeziunea comunitara.

Intai de toate formula Comunicare +
participare = legitimitate a probat in timp
ci proiectele consultate public au generat
mai putine blocaje si o implementare mai
rapida.

Un exemplu relevant in acest sens
vine din Barcelona, unde primara Ada Co-
lau a implementat printre primele modele
de democratie participativa digitald. Ada
Colau a introdus platforma Decidim, unde
locuitorii propun, voteaza si urmaresc im-
plementarea proiectelor municipale. In
rezultat, zeci de milioane de euro au fost
distribuite participativ, a crescut participa-
rea femeilor la procesele municipale, a fost
redus potentialul de conflict social.

! Barcelona Urban Lab, Citizen Participation Report, 2022.
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Un argument in plus in sustinerea
Instrumentelor digitale si a comunicarii
care face diferenta vine din Paris unde pri-
mara Anne Hidalgo a transformat oragul
prin campanii pentru mobilitate durabili,
consultari publice privind zonele pietonale
si comunicare orientatd pe beneficiile sa-
nitatii. In rezultat, dansa a obtinut sprijin
major pentru proiectele climatice, in ciuda
opozitiei politice si a scepticismului gene-
ral de start.

In sfirsit anumite retele si parteneri-
ate lucreaza cu succes inclusivin Moldova.
UN Women si USAID au documentat im-
pactul formirilor pentru femei primare:
comunitatile cu primare instruite comu-
nicd mai eficient proiectele, au o rata mai
mare de co-finantare §i reduc tensiunile
locale in perioade electorale.®

O comparatie intre situatia din
Moldova si UE arata ca existi anumite lu-
cruri comune cum ar fi intelegerea ci legi-
timitatea se obtine prin comunicare parti-
cipativa, femeile orientate spre proiecte so-
ciale si storytellingul central pentru accep-
tarea comunitara. Diferenta fatd de UE re-
zidi in infrastructura digitala participativa
limitata in RM, retelele de mentorat putin
dezvoltate si accesul inegal la mass-media.

Concluzii

In comunititile locale din Moldova
se vede clar ca lipsa comunicarii sistemi-
ce duce la stagnare, conflicte si rezistentd

la schimbare. Dar acolo unde primaritele,
antreprenoarele sau femeile coordonatoa-
re de proiecte aplicd comunicarea corecta,
comunitatile se modernizeazd mai repede,
iar oamenii din piese de rezistenta se trans-
forma in parteneri simtind ca fac parte din
proces.

Comunicarea este un accelerator

de dezvoltare doar atunci cind:

>  vine dupa actiune, nu o inlocuieste;

»  creeaza punti intre oameni si in-
stitutii;

» reduce incertitudinea si creste
increderea;

> explica procese, nu doar rezulta-
te;

> implicd cetatenii ca parteneri in
constructia comunitatii;

» este condusi de lideri, deseori
femei, care au rabdare, empatie si
capacitatea de a lucra cu oamenii.

Comunicarea eficientd este cataliza-
torul, prin care femeile transforma viziu-
nea in rezultate: de la mobilizarea cetateni-
lor la atragerea de resurse si implementa-
rea proiectelor, care aduc dezvoltare reala.
Investitia in competente de comunicare §i
in infrastructura participativa creeaza pre-
misa, ca mai multe femei lider, si genereze
schimbare durabila.
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Marina BABAN,
Experta in marketing
pentru industria sticlet

Femeile din afaceri si extinderea
sferei de inﬂuen'gi

Prototipul femeilor in afaceri.
Femeile de afaceri - Intre inspiratie si
prejudecati

Inspiratia femeilor in afaceri nu este
doar despre un succes financiar, este si un
curaj, care in fiecare zi transformi un vis,
o viziune in realitate, este despre puterea,
despre rezistenta cotidiana, de a crea ceva,
avind un impact pozitiv pentru comunitate.

In mediul de afaceri din Moldova,
femeile se confruntid cu prejudeciti legate
de rolul lor ,traditional” in familie, acces
limitat la finantare i scepticism fata de ca-
pacitatea lor de a conduce companii medii
si mari.

Aceste prejudeciti sunt legate de nu-
mirul relativ mic a intreprinderilor mol-
dovenesti conduse de citre femei, sube-
valuarea femeilor in domeniul inovatiei,
industriei si tehnnologiei, presiunea soci-
ald asupra echilibrului dintre munci si fa-
milie, discrepantele dintre mediul rural §i
cel urban a integrarii femeilor in circuitul
economic al Republicii Moldova, care este

legat si de oportunitati si de amplasarea in-
trerpinderilor si alti factori.

Profesionalismul, nu genul, defi-
neste femeia in afaceri

Ce ne face pe noi, mai deosebite pen-
tru ca mediul de business sa fie diferit si
prosper. In acest caz, exista un set de abili-
tati, precum:

- Inteligenta Emotionald — capaci-
tatea de a coopera i empatiza cu angajatii
si cu clientii, care pe final creeaza un cult
organizitional loial. Femeile tind sa favori-
zeze structurile orizontale, unde ideile vin
de la toti membrii, nu doar “de sus in jos”.
Or, conectarea in business inseamni lea-
dership bazat pe intelegere, deschidere si
implicarea tuturor membrilor echipei.

- Multitasking-ul Strategic — abi-
litatea de a gestiona mai multe planuri si
sarcini simultan avind aceiasi intensitate si
detalii care ajung a fi operationale cu o vi-
ziune pe un termen indelungat. Femeile au
adesea capacitatea de a vedea conexiunile
dintre departamente diferite.
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- Rezilienta — capacitatea noastra de
a ne ridica dupd un esec devenind mult mai
puternice depasind barierile sociale. Tot-
odati, femeile stiu sd construiasci suport
care fac echipele si devind mai rezistente
in fata stresului. Aici, putem sa subliniem
adaptarea rapida a unei strategii atunci cind
conditia de piatd se schimba fard a ramine
blocate in proverbul “asa s-a faicut mereu”

- Intuitia — convinsd de faptul ci
multe femei impartisesc aceastd abilitate
si ea intr-adevar de multe ori ne duce spre
o iesire sau un risc asumat bazat anume pe
intuitie.

Desi statisticile si succesul vizibil al
antreprenoarelor din Republica Moldova
sunt incurajatoare, totusi mai persista reali-
tatea psihologica si sociald, care sunt mar-
cate de un set de prejudeciti adanc inrada-
cinate §i care trebuie demontate si probate
prin profesionalism.

Femeile in business: forti de dez-
voltare, nu eticheta de gen

In Moldova, ca si in multe alte tiri de
tranzitie, perceptia femeielor in afaceri os-
cileaza intre admiratie si scepticism, cum
ar fi:

1. Stereotipuri de gen (inclusiv bari-
ere culturale) — aceste sint “etichete” care
influenteazd modul de tratare a femeii la
masa de negociere in fata clientilor/investi-
torilor: femeia si casnicul, domeniile “femi-
nine” vs. “masculine”. Cel mai raspindit este
liderul “emotional” — daca o femeie este
ferma, atunci adesea este etichetati ca fiind
“agresivd” sau “dificild”

2. Prejudecitila nivel institutional si
financiar: scepticismul creditorilor — dese-
ori femeile sint intrebate despre riscuri si
planuri de rezerva, pe cind pe barbati sunt
intrebati despre potentialul de crestere.
Uneori creditarea femeilor in bussiness este
mai dificild, ori acest lucru implicé un efort
mai mare de a proba capacitatea financiard
si reusita ulterioara.

3. Barierile interioare  (autoper-
ceptia) — femeile tind si fie percepute ci
succesul lor se datoreazid “norocului”, insa
esecul este perceput ca o dovada a lipsei de
competenta. Femeile simt adesea ca trebuie
sa fie pregatite 150% pentru a avea succes
in afaceri, si uneori fie refuzi oferte, fie le
amind, sau chiar le abandoneaza.

Solidaritate si liderism feminin —
noua realitate a mediului de afaceri din
Moldova

In Republica Moldova, la momentul
actual, perceptia si stereotipurile se trans-
forma in mod rapid si este vizibil prin citiva
factori importanti cum ar fi:

- Modele de succes (prezenta fe-
meii in functie top: politic, management
bancar, IT) sectoare care sint destul de gre-
le din toate punctele de vedere. Sunt susti-
nute tot mai mult femeile si fie incluse in
domeniul energetic, gaz, metale avind un
succes tot mai mare.

- Solidaritatea feminina — convinsi
indeosebi ca femeia in afaceri este inspirate
pentru alte femei. Datoria acestui lucru sint
multe comunititi precum AFAM (Asocia-
tia Femeilor Antreprenoare din Moldova),
Lider, Institutul pentru Democratie si Dez-
voltare ce ofera un mediu de suport clar si
concret unde aceste prejudecati sunt discu-
tate si demontate, ICA (Platforma Femei-
lor din cadrul CCI) - suport pentru export
si instruire, Hub-uri regionale: programe
sustinute de partenerii de dezvoltare (UE,
PNUD, UN Women, misiuni diplomatice,
proiecte internationale) ce oferd resurse
specifice pentru femeile din zonele rurale i
cele afectate de criza refugiatilor.

Experienta  profesionald  care

mi-a modelat parcursul si evolutia
ei (pas cu pas)

»Nu am visat niciodatd la succes.

Am muncit pentru el.” —

(citat preluat de la Estee Lauder).
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Sunt o femeie care a avut curajul
sa patrunda intr-o industrie conside-
rati mult timp rezervati barbatilor -
industria sticlariei. Tot mai multe femei se
aliturd astizi acestui domeniu, aducind
competente diverse §i 0 viziune proaspata.
Sticla, prin natura ei, imbina forta fizici cu
o sensibilitate aparte, iar noi reusim s ofe-
rim o perspectiva diferita asupra modului
in care materia se transforma. Dintr-un sim-
plu desen prinde viata un obiect de sticla,
care ajunge si fie purtitorul celor mai renu-
miti agenti economici i sd cistige medalii
la nivel mondial.

O carierd in Vanzdri la o fabrici de
stici este o adevarati provocare intere-
santd, deoarece imbina negocierea cla-
sicd cu specificul tehnic al unei indus-
trii grele. Acest parcurs depinde de tipul
de produse (ambalaj, decorare), dar in
general, evolutia a urmat citiva pasi
importanti:

1. Etapa de Formare (Primele 3-6
luni) — in aceasta fazi. Focusul nu este
pe “vandut”, ci pe intelegerea produ-
sului:

- Cunoasterea fluxului de productie:
Trebuie sd intelegi cum se trece de la mate-
ria primi la cuptorul de topire i apoi la pro-
dusul finit. Clientii vor pune intrebari de
rezistentd, claritate sau defecte de turnare.

- Logistica si fragilitatea: Sticla este
grea si casabild. Inveti despre costurile de
transport, ambalare special si termene de
livrare (care sint destul de critici in aceasta
industrie).

- Shadowing: — este necesar sa in-
sotesti colegii seniori la negocieri pentru a
vedea cum se gestioneazd obiectiile legate
de pretul energiei (care influenteaza direct
pretul sticlei)

2. Specialist Vanziri Junior/Ac-
count Executive

Odata ce stapinesti detaliile tehnice,
primesti propriul portofoliu.

- Gasirea cliensilor noi (Prospectare):
— aici analizezi piata si te concentrezi pe
producatorilocali gi raza de 500 km ca sa fie
rentabil li ca cost

- Gestionarea contractelor curente
- Majoritatea veniturilor vin din comenzi
repetate. Succesul va depinde de cit de bine
mentii relatia cu clientii existenti.

- Ofertare — este important sa calcu-
lezi marjele de profit in fuctie de volumul
comandat.

3. Key Acccpunt Manager (KAM)

Dupa 2-3 ani, am trecut la gestionarea
clientilor strategici (marile branduri). Au
fost elaborate peste 400 tipuri noi de sticle
exclusive.

- Pesonalizarea  (Customzation)
— lucrezi cu echipa de design si producere
pentru a crea forme noi de sticle sau specifi-
catii unice pentru un anumit client.

- Negocieri complexe — aici deja nu
mai vinzi doar un produs, ci un parteneriat
pe termen lung, implicind volume uriase si
clauze contractuale stricte.

4. Manager de
Manager

Vinziri/Export

La acest nivel, focusul se muti de la
executie la strategie.

- Extinderea pe piete externe — Fa-
bricele de sticld din regiune cauti
adesea si exporte. Analizezi piete-
le externe si barierele logistice.

- Coordonarea echipei — se seteaza
targeturile pentru toti si se monoto-
rizeazi tendintele pietei (trendurile,
consumul)

Experienta mea in vdnzdri mi-a dez-
voltat atentia la detalii §i orientarea catre
client. Aceasta abordare se bazeazi pe iden-
tificarea unor nevoi subtile, care adesea pot
fi trecute cu vederea din punct de vedere
tehnic, dar care, odati valorificate, dau nag-
tere unui produs simplu, memorabil si cu
adevarat valoros.
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Dar cel mai important a fost sustine-
rea, indreptarea corectd si dirijarea catre
acest mediu. Pentru aceasta, i sunt profund
recunoscatoare unchiului meu.

Cele mai multe ori, femeile in afaceri
din diferite domenii, nu doar ,supravietu-
iesc” crizelor, dar gasesc modalitatea si le
transforme in oportunitati.

Stereotipurile reduc diversitatea

Suntem incd inconjurati de stereoti-
puri care reduc diversitatea si limiteaza ro-
lul femeilor in diferite domenii. Printre cele
mai frecvente se numard ideea ca femeia
trebuie sa ramé4na doar in rol de suport, nu
pe pozitii de conducere; ci nu poate activa
in sectoare precum finante, industrii sau
tehnologii, ci doar in zonele creative; sau ca
este obligata sa se sacrifice exclusiv pentru
familie, altfel ar sacrifica familia pentru suc-
cesul profesional. $i totusi, am demonstrat
cd putem imbina armonios aceste doua di-
mensiuni vitale: succesul ca autorealizare fi-
nanciara §i profesionald, alituri de succesul
ca autorealizare personala in familie.

Imbinarea carierei cu viata de familie
raiméne una dintre cele mai mari provocari
- 0 ,dubli provocare” — dar astizi nu mai
este perceputd ca o problemai individualj,
ci ca un element strategic pentru un succes
sustenabil pe termen lung.

Studiile arati ca femeile antreprenoa-
re au inceput sa valorifice in business abili-
tati inspirate din viata de zi cu zi:

Delegarea la locul de muncd — constru-
irea unei echipe bazate pe incredere, fira
supraveghere excesivi.

Delegarea acasd — impartirea echi-
tabila a responsabilititilor cu partene-
rul. In Republica Moldova, mentalitatea
se schimba vizibil, iar tot mai multi bar-
bati igi asumd un rol activ in cresterea
copiilor.

Desi, femeia reprezinta mai mult de
jumdtate din populatia tarii, ele inci sunt in
minoritate in domeniul de afaceri, dar cota
lor este in cregtere:

*  Ponderea intreprinderilor: Aproxima-
tiv 33,9% din intreprinderile din Mol-
dova sunt detinute sau gestionate de
femei (o crestere semnificativa fati de
anii precedenti).

*  Fondatoarea vs. Administratoare: Sta-
tisticile experimentale din 2025 arata
ca circa 61.700 de intreprinderi au o
femeie fondator, iar 66.200 au o feme-
ie in pozitie de administrator.

* Rata de success: Se estimeaza ca
4 din 10intreprinderinoisint create de
femei.

Republica Moldova a fost inclusd
pentru prima dati in Top 10 mondial al
egalititii de gen, ocupdind locul 7 la nivel
global in Global Gender Gap Report 2025

al Forumului Economic Mondial

Totodata, as vrea si mentionez despre
un studiu recent "Provocarile §i oportunita-
tile femeilor antreprenoare din sectorul de
producere” elaborat in cadrul proiectului
PNUD “Dezvoltarea potentialului de Ex-
port pe malurile riului Nistru” (AdTrade)
cu sprijinul financiar din partea Suediei §i
Regatului Unit aratd cd antreprenoarele isi
desfagoara activitatea in cele mai diverse
sectoare ale economiei, cum ar fi produce-
rea si ambalarea alimentelor, industria texti-
le, artizanali si altele. In acest studiu, au fost
cercetate 106 antreprenoare din Republica
Moldova din ambele maluri ale Nistrului.
Ce este interesant, cd cuprinde practice toa-
te varstele: cel mai mare procentaj este vér-
sta cuprinsa intre 35-44 ani — 47% din toate.
Altele 27% au intre 45-54 de ani, 20% fac
parte din grupa de vérsta 25-34 de ani, iar
6% au varsta cuprinsa intre S5 si 64 de ani.

Aceste date contureazi concordanta
intre varsta i nivelul de educatie ale antre-
prenoarelor, oferind niste repere importan-
te pentru difinetivarea si pentru dezvoltarea
masurilor de suport adaptate fiecarui seg-
ment de vérsta si nivel de instruire.
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BNS (Biroul National de Statistici)
elaboreaza in prezent statistici experimen-
tale dedicate exclusive antreprenoriatului
femenin.

Cea mai importanta institutie pentru
dezvoltarea antreprenoriatului femenin
este  ODA (Organizatia pentru Dezvol-
tarea Antreprenoriatului). In ultimii 4
ani a avut un impact semnificativ la nivel
national.

Conform statisticelor prezentate, pes-
te 11 800 de femei au beneficiat de diferite
forme de sustinere spre investirea si dezvol-
tarea afacerilor sale. Conform statisticii din
acea perioada, au fost oferite peste 1300 de
granturi pentru digitalizare, retehnologiza-
re si optimizarea proceselor de productie.

ODA are programe dedicate special
femeilor:

«  Programul “Femeie in Afaceri” - su-
port financiar suma speficd nerambur-
sabil3, conditie si bonus

«  Proiectul de Ecologizare (Green Eco-
nomy) — este una populatd in 2025
pentru implementarea solutii eco

o  Proiectul Tehnologiile Viitorului
(FTA) - finantat de Suedia si Marea
Britanie ce prezinta un motor princi-
pal 2025 al transformirii digitale in
Republica Moldova. Ele sustin indus-
triile creative, tehnologii informatio-
nale, comertul electronic.

o Oportunitatea: Proiectele “Fami-
ly-Friendly” — o tenditd a nouid 2025,
sustinutd de Guvernul Austriei i Mi-
nisterul Muncii din Moldova, este
promovarea locurilor de munca “pri-
etenoasd familie”. Femeile de afaceri
sint primele care adopta aceste politici
(spatii pentru copii la birou), ceea ce
le ofera un avantaj competitv urias in
atragerea §i pastrarea anagjatilor, in-
tr-o piata a muncii tot mai tensionata.

«  Granturi Locale

«  Fonduri Europene — proiecte precum
FTA (Future Technologies Activity)
sustin afacerile din sectoarele crea-
tive si tehnologice prin granduri de
inovare

o Subventii AIPA - daci afacerea ta este
din domeniul sectorului agro-alimen-
tar sau rural, poti recupera pina la 50-
55% din investitiile in tehnica agricola
sau procesare.

Accesul la resursele financiare repre-
zinta, pentru multe femei din Moldova,
cea mai mare barierd, dar in acelasi timp si
cea mai mare oportunitate de crestere i de
dezvoltare. In 2025, suporturile financiare
s-au diversificat, trecand de la simple credi-
te bancare la un mix de granturi, investitii si
instrumente de garantare.

Spre exemplu: sunt 2 tipuri de Finan-
tare Rambursabili (Credite si Microfinanta-
re). In momentul cind, granturile nu sunt
suficiente, se apeleazd la imprumuturi cu
avantaje specific, cum ar fi:

- liniile de credit cu Portiune Grant -
oferite de binci comerciale sub forma
de cash-back intre 10% si 15% din
suma imprumutate

- FACEM (Fondul de Garantare a Cre-
ditelor) — acest este gestionat de ODA
ce garanteazi creditele pentru antre-
prenoarele care nu au suficiente gajuri
(mobile sau bunuri) pentru a acoperi
imprumutul bancar.

- EBRD Women in Bussiness — ofera
finantare si, mai ales, mentorat prin
programe de coaching cu experti in-
ternationali.

Un studiu PNUD din 2025 subliniaza
cd, desi femeile au un profil de risc perceput
mai ridicat de citre banci, rata de profita-
bilitate a afacerilor lor (12,3% in regiune)
demonstreazi ci inovatia lor este, mult mai
prudents si sustenabila pe termen lung.

Ca ultima tendinta, conform datelor,
in 2025 se pune accentul pe “Economia
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Verde”. Afacerile care adopta practici suste-
nabile (energie solard, reducerea deseurilor
si colectarea lor). Aceste au cele mai mari
sanse de a primi granturi nerambursabile in
Moldova.

Pe langa ODA sunt si multe alte orga-
nizatiii $i comunitati financiare care sprijina
si aratd ci nu putem sa asteptim “granduri
perfecte”. Trebuie si incepem cu resurse
mici §i sa demonstram, ci putem si facem sa
avem un viitor prosper.

Existenta unor barieri care pot fi
trecute

Depasirea barierilor la export pentru
companiile conduse de femei din Republi-
ca Moldova necesiti o abordare strategic,
mai ales in contextul apropierii de standar-
dele Uninunii Europene. In 2025, succesul
la export nu mai depinde doar de produs,
ci si de conformitate, digitalizare si networ-
king prin 4 puncte (pasi) importanti:

% Obtinerea Certificatelor de Calitate
(Pasaportul pentru UE) — cea mai mare
barierd tehnici este neconformitatea
cu standardele internationale cum ar fi
Standardele ISO si HACCP care pot fi
accesate prin programul de Ecologiza-
re a IMM-urilor gestionat ODA, care
subventioneaza costurile pentru imple-
mentarea standardelor internationale si
obtinerea etichetelor eco.

% Digitalizarea Prezentei Internationale
— o barierd majord este vizibilitatea.
Daca nu esti online in limba englezi/
franceza, nu existi pentru cumpirato-
rul extern

¢ Depagirea Limitarii de Capital prin
Granduri Specifice — exportul necesi-
ta investitii mari in ambalaj, logistica si
marketing extern. Programul "Femeia
Antreprenor” (Moldova) oferd resur-
se nerambursabile special pentru achi-
zitia de echipamente moderne care sa
permiti productia la scarp industriala.
EBRD (BERD)- programul ,Advise

for Small Businesses” poate acoperi
pind la 75% din costurile consultanti-
lor externi care sa iti faca o strategie de
marketing pentru export.

% Integrarea in Lanturile Valorice (Ne-
tworking) — femeile antreprenor tind
sd aibi retele de contacte mai restrinse
la nivel international decit barbatii -
Misiuni Economice, Comunititi de
Business (AFAM) Moldova dau rete-
lelor europene precum WE connect
International pentru a te conecta cu
corporatii care cautd in mod speci-
fic furnizori detinuti de femei (gen-
der-responsive procurement).

% Adaptarea produsului (Product Lo-
zalization) — ceea ce se vinde bine in
Moldova s-ar putea sd necesite ajustari
pentru piata externd.

Sursa Autentici a Inovatiei

Inovatia femeilor de afaceri, in spcial
in contextul Republicii Moldova, nu este
un proces doar un progres tehnologic, ci o
forma de adapatre creativi la nevoile cimu-
nitatii §i la constringerii mediului de busi-
ness.

Sursa autenticid a inovatiei feminine
provine dintr-un ameste unic de motiva-
tori sociali §i necesitati practice, identificate
in rapoartele recente (UN Women, ODA,
2024-2025). Conform acestor rapoarte, se
enunti citeva tipuri de inovatii:
% Inovatia  bazata  pe

(Problem-Solving)

In Moldova, multe afaceri inovatoa-
re conduse de femei au aparut din absenta
unor servicii in comunitate. Femeile tind
sd inoveze pentru a rezolva probemele re-
ale de zi cu zi (servicii de ingrijire, educatie
alternativi, produse sustenabile). Exemplu:
Crearea de produse care nu existau pe piata
locald (ex: ambalaje biodegradabile, jucarii
educationale ecologice), transformind o
necesitate personala intr-un model de bu-
siness.

o

“Lipsa

Asociatia Obsteascd , Institute for Democracy and Development” ( AO 14DD)

/3




Institute for
Democracy and
Development

)

% Digitalizarea ca intrument de “Cisti-
garea a Timpului”

Pentru femeile din Moldova, inova-
tia digitald este adesea o necesitate pentru
a echilibra viata personalp cu cea profesi-
onali. Conform studiilor ODA din 2024,
femeile acceseaza masiv granturi pentru
e-commerce i automatizare nu doar pen-
tru profit, ci pentru a eficientiza procesele si
Moldova dedicind de doua ori mai mult
timp treburilor casnice decit barbatii).

% Sustenabilitatea
si Economia Circulari
O sura majord de inovatie autenticp

este etica responsabilitatii. Femeile antre-

prenor din Moldova conduc in prezent seg-
mentul de “green business”:

% Reciclarea si Design: proiecte precum
Recycline (design din platic reciclat)
sau Green Pack (alternative sustena-
bile) arati ci inovatia feminind este
strins legatd de protectia mediului si
de impactul pe termen lung asupra ge-
neratiilor viitoare.

¢ Leadershp-ul Empatic si Capitalul
Uman
Inovatia nu se rezuma la produse, ci si

la procese de afaceri. Femeile lider din Mol-

dova inoveaza in modul in care gestioneazi
echipele:

% Introducerea programelor de lucru
flexibile

% Investitia in formarea profesionali a
angajatilor (invatamintul dual)

¢ Crearea unor retele de suport si men-
torat (ex: comunitatea AFAM), unde
“inovatia” consta in schimbul deschis
de resurse, nu in competitie agresiva.
In Republica Moldova, recunoasterea

faptului ci ai nevoie de ajutor sau ca nu de-
tii toate raspunsurile este adesea perceputi
ca o slibiciune. In realitatea afacerilor mo-
derne insd, acest gest este privit ca un act de
curaj, care deschide usi citre mentori valo-
rosi §i atrage parteneri loiali

Curajul femeilor in afaceri sunt
impartite in citeva aspecte cum ar fi:

v Curajul de a incepe — puterea de a
porni la drum, de a invata din mers si
de a lua decizii riscante, asumandu-ne
responsabilitatea pentru toate conse-
cintele.

v" Curajul de a delega — abilitatea de a
renunta la controlul total si de a avea
incredere in echipa, lasdnd altora res-
ponsabilitatea unor parti esentiale ale
afacerii.

v Curajul de a cere valoarea reald —
depisirea tendintei de a ne subestima
serviciile din teama de refuz si asuma-
rea negocierii pentru o remuneratie
corectd, la nivelul pietei.

| Vocea curajului
Curajul in final este un proces psiho-

logic prin care o antreprenoare trece pen-

tru a-si gasi ,vocea” in business. Cel mai
mult, noi femeile trecem prin zona riscului
si zona regretului prin mai multe intrebari:

Ce este mai rau? Si risc sau daca nu, voi re-

greta peste 5 ani ca nu am incercat deloc?

Este nevoie, ca noi, si construim prin deci-

zii mici, zilnice, care si ne scoata céte putin

din acea zona de confort care tot o ciutam,
insd demonstram zilnic ca putem si facem.

Am activat ca specialistd in industria sti-
clariei timp de peste 23 de ani — un domeniu
pe care numil-am imaginatinitial ca parte din
parcursul meu profesional, dar care m-a for-
mat §i m-a invatat cum s transform abilitétile
dobéndite in argumente solide chiar siin fata
scepticilor.

In intreprinderea data, lucreazi 400

de angajati, dintre care aproximativ 50%

sunt femei, care activeazi in toate domeni-

ile de calitate, de elaborare, de producerea
sticlei, inclusiv, cel mai complicat depart-
ment, este cel de fasonarea §i producerea
masei de sticle.

Nu este nevoie si demonstram ca sun-
tem ,mai bune” decét barbatii, pentru ci
aceastd comparatie ne mentine intr-o com-
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petitie inutild. Esential este si valorificim
abilititile de inaltd valoare care, atit statistic,
cat si practic, ofera femeilor un avantaj com-
petitiv semnificativ in afacerile moderne.

In Republica Moldova, unde structura
sociala trece printr-o transformare profun-
da, femeile antreprenoare devin adevirati
agenti ai modernizarii. Ele aduc inspiratie
si impact real in fiecare domeniu - fie ca
vorbim despre cel social-politic sau despre
mediul de afaceri.

Ne intrebam adesea de unde vine in-
spiratia femeilor in afaceri. Raspunsul este
simplu: ele nu cauta doar profit, ci semnifi-
catie — iar aceastd cdutare duce la solutiona-
rea multor provocari din business. Inspira-
tia se nagte din probleme reale, adesea din
experiente personale (de exemplu, 0 mama
care creeazd o gradiniti), din mentoratul
natural — femeile au tendinta de a construi
retele de sprijin — si din leadership-ul prin
puterea exemplului.

Traditional, in R.M. femeile antrepre-
noare au fost prezente mai ales in domeniul
comertului. Totusi, noile tendinte politice
din 2024-2025 incurajeazd activ partici-
parea lor in sectoare ,grele” sau tehnice,
precum sticldria, industria metalurgica si
energia/gazele. Istoric, aceste domenii au
fost dominate de barbati, dar programele
actuale de granturi (precum cele oferite de
ODA) le clasifica drept prioritare, in cadrul
industriilor STEM - S$tiinta, Tehnologie,
Inginerie.

Un exemplu spectaculos de evolu-
tie a leadership-ului feminin il reprezinti
sectorul energetic si al gazelor. Recent, a
fost lansatd prima organizatie dedicata ex-
clusiv femeilor din acest domeniu — Wo-
men in Energy Moldova (WEM) - care
include atat gazele naturale, cit si energia
regenerabila.

Ca concluzie - aceste domenii, ca ur-
mare fac ca femeia lider din acest sector sa
se eticheteze ca voci principale, ce sustin
tranzitia citre energia verde si reglementa-
rile echitabile pentru consumatori.

Prin urmare, ag dori s analizim si im-
pactul unei femei de afaceri asupra ramuri-
lor economice din Republica Moldova care
este foarte diversificata i in cele mai multe
cazuri sint doar cu succes.

In 2025, in Republica Moldova si
la nivel global, contributia femeilor este
masurata prin indicatori de performanta
financiar, inovare sociala si stabilitate co-
munitard. Ea eventual, se schimba in ,fata”
bussinessului si depaseste sfera economica,
atingind planul social §i educational. Sunt
3 factori de baza de impacturi generate de
femei:

A. Impactul Economic

« Reinvestirea in familie si comu-
nitate — studiile globale arata ci deseori
femeiele reinvestesc pina la 90% din veni-
turi in educatia, sinitate si bunistarea co-
munititii (comparative cu 30-40% in cazul
barbatilor). Companiile conduse de femei
in conducere tinde sa aibd marje cu profit
mai mari raportate la capitalul investit, desi
beneficiazi de mai putine finantari externe.
Daci discutam de profitabilitate — compa-
niile cu echipe unde femeile detin functii
de conducere, tind si aibi un randament al
capitalului cu 15-20% mai mare. Ar creste si
potentialul PIB daci femeia ar participa la
egal cu barbatii in viata economica.

« Diversificarea pietei — femeile aduc
produse si servicii noi acoperind niste pieti
omise, neexploatate. Persista inovatia si cre-
ativitatea avind ca rezultat perspective si so-
lutii diferite la probleme complexe.

B. Impactul Culturii
Organizationale

« Organizatiile conduse de femei
tind sd aiba o culturi flexibila, de “suflet”. Ea
este mai mult axata pe echilibru dintre viata
personald si cea profesionala. Acest lucru
reduce stresul la serviciu si creste loialitatea.

« Femeile managere tind si adopte
stiluri de conducere participative, care in-
curajeazd dialogul si colaborarea, expune-
rea ideilor §i promovarea lor.

asupra
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 Femeile antreprenoare gestionea-
za riscurile. Ele tind sa fie mai prudente si
calculate in asumarea riscurilor financiare,
ce asigura sustenbilitatea pe termen lung in
afaceri.

C. Impactul Social in R.M.

« Femeia cind deschide afaceri, oferd
locuri de munci, oferindu-le motiv sa rami-
na in tara linga familiile sale.

« Multe afaceri feminine sint orien-
tate citre sinitate, educatie. Sint si multe
afaceri de procesarea a alimentelor in sate-
le Moldovei care au revitalizat tursimul in-
tern. Ele investesc o pondere mare de profit
(aproximativ 90%).

« Perspective noi — femeile aduc di-
verse solutii pentru probleme mai vechi,
in domenii “grele”, precum sticlaria, meta-
lurgia sau gazele, femeile introduc adesea
elemente de design modern, digitalizarea si
eficientizarea a consumului de resurse.

« Femeile de succes promoveaza po-
litici de munci flexible care beneficiaza si
oferd un suport atat pentru tati, cat si pen-
tru mamele dintr-o organizatie.

Cel mai frecvent impact general este
impactul de model de urmat (Role Model).
Femeia sparge stereotipul invechit si devine
un model de urmat si de admirat chiar de
bérbati si in sectoarele care sint considerate
exclusiv pentru partea masculina. Tot mai
mult inspira generatiile tinere prin exemplu
ca femeia poate sa conduci fabrici, pot ges-
tiona retele de gaze si pot inova o industrie
metalurgica.

Ce le face mai "deosebite” afaceri
conduse de femei din Moldova?

In contextul specific al economiei din
Republica Moldova, femeile aduc o aborda-
re de tip ,gospodaresc” in business, care se
traduce prin:

1. Eficienta maximai cu resurse putine
— se stie cum de gestionat bugetele cu resur-
se limitate care in rezultat sint si eficiente.

2. Isi asumi o responsabilitate soci-
ald angajind alte femei din sate ce le oferd

sanse si devind independente financi-
are si sd reduca migratia in final. Ele au
revitalizat conceptul de pensiune rura-
I3, punidnd accent pe autenticitate, tra-
ditie si detalii estetice care atrag turistii
strdini.

3. Calitatea si estetica devine factorul
cel mai important ce construieste o poveste
autentici a afacerii si devine atractiva pen-
tru export.

4. Exista o solidaritate femenina foarte
puternica in bussiness-ul moldovenesc. Or-
ganizatii precum AFAM (Asociatia Feme-
ilor Antreprenoare din Moldova) creeazi
retele de suport unde:

- Seface schimb de experienta i de
contacte

- Se promoveaza reciproc, intele-
gind ca succesul uneia este o vic-
torie pentru intreaga comunitate.

Multe femei de afaceri din Moldova
sunt fie foste migrante care s-au intors cu
capital si idei noi, fie sotii care au rimas sa
gestioneze gospodaria §i au transformat-o
intr-o afacere (de execmplu, in agriculturs,
vinificatie). Aceastd experientd le oferd o
perspectivi globala aplicata local.

Femeia de afaceri din R.M. este, in
esentd, un lider al rezilientei. Ea reugeste sa
combine pragmatismul necesar intr-o eco-
nomie in dezvoltare cu o eleganti si o etica
a muncii remarcabile.

As dori separat si evidentiez abilita-
tile de convingere superioare a femeilor in
orice domeniu, care deja nu este un atribut,
ci o realitate sustinutd in modul in care s-a
schimbat psihologia vanzarilor §i a negocie-
rilor in ultimii ani.

Convingerea — nu mai este o arma
de fortare ca si cumperi ceva,
deja este o strategie care construieste re-

latii de incredere
Un stiudiu amplu in acest sens, au evi-

dentiat cele mai eficiente abilitati ale femei-
ei in cadrul afacerilor:
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« Ascultarea activi (considerati cea
mai puternici armi) - in timp ce barbatii
sint educati sd fie mai ,agresivi” construind
un marketing agresiv, femeile tind sa aplice
abilitatea de a asculta. Acest din urma de-
vine mai eficient, intru cit oamenii se lasi
mai usor convinsi daci cineva le intelege
cu adevirat problema si necesitatea. Este o
fraza adptata stilului unei femei din afaceri
— "citesc printre randuri” Din experienta
profesionala pot sd spun, cd aceasta ne ajuta
sd oferim solutii exact pentru nevoia clien-
tului §i ca rezultat un produs exclusiv si nu
standard.

« Inteligenta emotionald si "citirea
interlocutorului” — o capacitate de a inter-
preta limbajul non-verbal i tonul vocii.
Este o capacitate cind o femeie poate simti
daci partenerul de discutie este cointeresat
sau nu in afacere.

o Construirea relatiilor pe termen lung
— convingerea unei femei este bazati mereu
pe ,parteneriatul de méine” §i nu pe ,tran-
zactia de azi”. Efectul acestuia este ci clientii
convingi de o femeie tind s fie mai loiali.
In special, in Moldova, unde comunitatea
este destul de mici si este bazati mai mult
pe recomandari, ce definetiveste o vinzare
mult mai valoarasd decat o vanzare rapida si
agresiva.

« Abordarea ,Win-Win" (Castig-Cas-
tig) — femeile adesea sint concentrate si
aduc solutii care si multumeascid ambele
parti. Acest stil este extrem de eficient in
atragerea granturilor locale (ODA/FTA)

« Multitasking-ul cognitiv in Discutie
- o femeie poate getiona simultan datele
tehnice, operative, fluxul emotional al dis-
cutiei in contextul social. Unul din rezultate
este convingerea unui investitor oferindu-i
cifre exacte, dar si o viziune mai ampla cu
perspective.

Vocea femeii in afaceri nu mai cere
permisiune!

Prin urmare, rolul femeiei in afaceri
este una clard si demonstrata: femeia an-
treprenoare nu mai este o exceptie, ci un

motor strategic de stabilitate si inovatie. In
Moldova, aceasta fortd transforma econo-
mia dintr-una subrezistentd intr-una bazata
pe valoarea adaugata si tehnologie. Exista
multe argumentari, care atesta acest lucru.

Recent m-am incadrat intr-o organiza-
tie nonprofit, care implicd direct dezvolta-
rea prin ,capital uman” si mentorat. Vreau
sd continui dezvoltarea mea prin alte meto-
de de a intelege mai bine, cum putem aduce
schimbarea din diferite perspective.

Aceasta permite educarea directa si
clara, cum si gestionezi resursele permise
de stat ca si realizezi proiectele pentru dez-
voltarea satelor si a comunitatii intregi.

Concluzia ci, femeile contribuie la
extinderea sferei de influentd, nu doar prin
aceea ce fac (produse si servicii), ci mai ales
prin modul prin cum il fac (etica, colabora-
re, tact, abordare).

Intr-o tari in proces de moderni-
zare si aspiratie catre calea de integra-
re europeand, precum este Republica
Moldova, abilitatile de convingere, empa-
tia §i adaptabilitatea femenind sunt exact
spiesele de puzzle” care lipseau pentru so-
cietatea noastrd, care s conecteze resursele
locale cu standardele globale.

Rolul femeii in afaceri a depisit stadiul
de ,studiu de caz”. Astizi, femeile sunt arhi-
tectii unei economii mai mature, mai pru-
dente si, in mod paradoxal, mai curajoase.

In Republica Moldova anului 2025,
deja vocea femeii in afaceri este mai puter-
nica ca niciodatid. Nu mai este vorba despre
"a cere permisiune’, ci despre "a crea opor-
tunitati”

Mesajul final pentru orice femeie care
isi construieste astizi drumul in business
este simplu:

Autoritatea ta nu vine dintr-o func-
tie, ci din autenticitatea viziunii tale.
Lumea afacerilor nu mai este un teritoriu de
cucerit, ci un spatiu de transformat.

Siin aceasti transformare, vocea ta
este cea mai puternica unealtd !!!
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Liderism feminin in sectorul nonprofit:
forta care transforma 1n1t1at1ve1e
in schimbare reali

Pe fundalul societatii civile din Repu-
blica Moldova, femeile reprezinta coloana
vertebrald a initiativelor civice. Studiile
aratd, c aproximativ doi din trei membri ai
sectorului nonprofit sunt femei, acestea fiind
adesea cele mai implicate si active atit ca
angajate, cat i ca voluntare'. Aceasta pre-
zenta majoritar feminina conferd sectoru-
lui asociativ o perspectiva unici §i o ener-
gie aparte. Teza centrala a acestui articol
este cd liderismul feminin in ONG-uri
actioneazi ca o fortd transformatoare, ca-
pabila si converteasci ideile si initiativele
societitii civile in schimbari reale, tangibile
la nivel social si politic.

Context si relevanti nationald
si institutionala

In ultimii ani, Republica Moldova a
cunoscut evolutii semnificative in ceea ce

priveste participarea femeilor la guvernare
si procese decizionale. La nivel politic natio-

' moldova.peopleinneed.net

nal, femeile ocupi in prezent pozitii-cheie:
Presedintia tarii, o bund parte a Guvernu-
lui, conducerea Curtii Constitutionale si
a Procuraturii Anticoruptie sunt detinute
de femei, iar in Parlament circa 40% dintre
deputati sunt femei. Aceste progrese, rod al
eforturilor sustinute de promovare a egali-
tatii de gen, creeazd un context favorabil
si pentru sectorul asociativ, unde de multi
ani femeile conduc numeroase organizatii
si initiative locale.

Relevanta institutionald a liderismu-
lui feminin in ONG-uri se reflectd si in
deschiderea autoritatilor citre societatea
civila. Actuala guvernare manifesta o cola-
borare stransd cu sectorul asociativ, conside-
randu-l un partener egal atéit in elaborarea,
cat si in implementarea politicilor publice.
Spre exemplu, vicepremierul pentru inte-
grare europeand a subliniat recent ci ma-
surile de dezvoltare adoptate de autorititi
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sunt implementate in strdns parteneriat cu
organizatiile societitii civile.> Acest climat
politic incluziv confirma faptul cad vocile
feminine din ONG-uri nu mai sunt mar-
ginale, ci au devenit factori importanti in
procesele decizionale. Totodatd, pe plan
social, ONG-urile s-au dovedit esentiale in
perioada crizelor recente (pandemia CO-
VID-19 sau criza refugiatilor din Ucraina),
cand retelele conduse majoritar de femei
au mobilizat rapid ajutoare umanitare §i
servicii comunitare. Astfel, atit din per-
spectiva nationald, cit si institutionala,
contextul actual evidentiaza nevoia si im-
pactul participdrii femeilor-lider in dezvolta-
rea democratica si social a tarii.

Politicile si angajamentele interna-
tionale ale Republicii Moldov ofer, la
randul ului. Tara este parte la tratate ce
promoveaza drepturile femeilor — cum ar
fi Conventia ONU pentru Eliminarea Tu-
turor Formelor de Discriminare fati de
Femei (CEDAW) - si a ratificat de curand
Conventia de la Istanbul privind comba-
terea violentei impotriva femeilor (in vi-
goare din 2022). De asemenea, obiectivul
integrarii europene a impulsionat alinierea
cadrului national la standardele UE privind
egalitatea de gen. Programul national pen-
tru egalitatea de gen 2023-2027 subliniazi
ca promovarea sanselor egale intre femei si
barbati este parte integranta a parcursului
european al tarii®.

Contributia femeilor in sectorul
nonprofit — statistici, politici si legis-
latie

Femeile active in societatea civild din
Moldova si-au adus o contributie substan-
tiala la transformarile sociale si la imbuna-
tatirea politicilor publice din ultimele doui
decenii. Prezenta numericd si angajamentul
lor sunt remarcabile: nu doar ca reprezinta

* economica.md.
3 social.gov.md.
* women2030.org

circa 66% din personalul si voluntarii or-
ganizatiilor neguvernamentale, dar femei-
le-lider au initiat sau influentat direct mul-
te dintre schimbarile legislative progresiste
din tara. Un exemplu elocvent este adop-
tarea Legii cu privire la asigurarea egalitdtii
(Legea anti-discriminare din 2012), proces
in care ONG-urile de femei i aparitoare
ale drepturilor omului au avut un rol de-
cisiv. Aceasta lege, care a instituit Consiliul
pentru Prevenirea si Eliminarea Discrimind-
rii si Asigurarea Egalitdtii, a reprezentat un
pas major in alinierea la standardele euro-
pene si a creat mecanisme de protectie im-
potriva discriminrii pe criterii de gen.

La fel, introducerea cotelor de gen in
sfera politicd a beneficiat de sprijinul con-
sistent al organizatiilor de femei. In 2016~
2017, ca urmare a pledoariilor societatii
civile si in conformitate cu angajamentele
internationale, legislatia electorald a fost
modificatd pentru a impune o cotd minima
de 40% a ambelor sexe pe listele de candi-
dati si obligativitatea ca, in fiecare 10 locuri
ale listei, cel putin 4 candidati sa fie femei
(sau barbati). Aceasta schimbare a dus, la
alegerile ce au urmat, la cresterea reprezen-
tarii femeilor in consilii locale si in Parla-
ment — un progres ce se reflectd astizi in
procentul record de deputate si in prezen-
ta femeilor in pozitiile-cheie ale statului.
Este relevant de mentionat, ca Moldova a
urcat considerabil in clasamentele globale
privind egalitatea de gen (de pilda, in 2021
tara se situa pe locul 28 din 156 de tiri in
Indicele global al disparititilor de gen)*,
evolutie datorata in parte i acestor politici
incluzive sustinute de activismul feminin.

Contributia femeilor in sectorul
nonprofit nu se rezum insi doar la dome-
niul politicii de gen. Numeroase organiza-
tii conduse de femei activeazd in arii precum
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justitia, asistenta sociald, educatia civicd si sd-
ndtatea, aducand beneficii comunitatilor si
influentand politicile sectoriale. Prin mun-
calor, aceste organizatii au pilotat initiative
ce ulterior au fost preluate la scari larga de
autoritati — de la centre de asistentd, la pro-
grame de antreprenoriat feminin sau servi-
cii sociale inovatoare.

Totodati, femeile-lider din ONG-uri
au jucat un rol esential in monitorizarea gu-
verndrii si consolidarea democratiei. Ele au
fost parte activa din coalitii civice care au
militat pentru transparenta decizionald, ac-
cesul la informatie si justitie independenta.
Spre exemplu, organizatiile societatii civile
conduse de femei au contribuit substantial
la elaborarea si implementarea Strategiilor
nationale de dezvoltare a societitii civile
(SDSC 2012-2015 si 2018-2020), care
au creat un cadru pentru parteneriatul stat-
ONG si pentru mecanisme, precum Legea
2% (care permite directionarea de citre
cetdteni a 2% din impozitul pe venit citre
ONG-uri).

Obstacole si inegalitati structura-
le in leadership-ul feminin

In pofida progreselor inregistrate,
femeile aflate in pozitii de conducere —
inclusiv in sectorul nonprofit — continui
sd se confrunte cu o serie de obstacole si
inegalitati de naturd structurald. Un prim
impediment il constituie stereotipurile de
gen si normele socioculturale traditionale,
care pot submina autoritatea si vizibilitatea
femeilor-lider. In multe comunitati, exista
incd prejudecata conform careia decizii-
le importante trebuie luate de barbati, iar
femeile ar fi ,mai putin potrivite” pentru
roluri de conducere, mai ales in domenii
precum securitatea, afacerile publice sau
gestionarea financiara®. Aceste atitudini pot
descuraja femeile si aspire la pozitii de lea-
dership sau pot diminua sustinerea pe care ele

> moldova.un.orgmoldova.un.org

o primesc, ingreundndu-le munca de advoca-
cy si management.

Inegalitdtile structurale se manifesta si
prin accesul diferentiat la resurse i finanta-
re. Organizatiile conduse de femei tind si
activeze mai ales in domenii sociale (edu-
catie, asistenti sociald, drepturile omului),
care adesea au finantari mai modeste com-
parativ cu proiectele din domenii perce-
pute ca fiind ,mai tehnice” sau dominate
de barbati (de exemplu, IT, infrastructura,
administratie publica, securitate). Aceastd
situatie poate face, ca femeile-lider sa aiba
bugete mai mici si capacitate institu-
tionald mai redusd, limitind amploarea
initiativelor pe care le pot derula. In plus,
exista indicii, ci $i mecanismele de alocare
a fondurilor pot favoriza involuntar actorii
traditionali.

O alta bariera tine de lipsa retelelor de
mentorat si a reprezentdrii in forurile decizio-
nale de nivel inalt. Chiar daci femeile sunt
majoritare in sectorul asociativ, ele sunt
subreprezentate in consiliile directoare ale
unor retele si platforme nationale mixte,
sau in dialogul oficial cu autoritatile, daci
aceste structuri nu sunt construite pe prin-
cipii incluzive. Situatia este si mai vizibila
in domenii precum securitatea si solutiona-
rea conflictelor, unde femeile au fost adesea
excluse istoric. Un exemplu elocvent: in
procesul de negociere a conflictului trans-
nistrean, femeile nu au avut acces direct
la pozitii de negociatoare sau membre ale
delegatiilor oficiale, iar mecanismele de
informare privind acest proces nu au fost
adaptate pentru a include perspectiva fe-
meilor. Aceastd excludere structurald re-
duce influenta femeilor asupra deciziilor
critice si perpetueaza inechititile de gen in
sferele percepute ca ,masculine”.

Conditiile socio-economice generea-
za si ele inegalitati. Femeile-lider trebuie
adesea sa faca fata dublei poveri — respon-
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sabilitati profesionale §i familiale — in lipsa
unor servicii de ingrijire accesibile (crege,
programe after-school etc.). Acest lucru le
limiteaza timpul disponibil pentru networ-
king, perfectionare sau deplasari de advo-
cacy. Mai mult, in mediul rural, pot exista
probleme de mobilitate si siguranta care
descurajeaza participarea femeilor la eve-
nimente publice sau la viata asociativa. Iar
fenomenul migratiei (foarte pronuntat in
randul tinerelor) face ca multe potentiale
lidere sa paraseasca tara inainte de a-si va-
lorifica pe deplin abilititile civic-activiste.

Evolutia cadrului legal si partici-
parea civica a femeilor

Cadrul legal al Republicii Moldova
privind egalitatea de gen si participarea ce-
tateneasca a evoluat considerabil in ultimele
doua decenii, cre4dnd premise juridice solide
pentru afirmarea liderismului feminin.

Unprimpilonl-aconstituit Legeanr.5/
2006 privind asigurarea egalitatii de san-
se intre femei si bdrbati, act care a instituit
bazele nediscriminarii de gen in toate do-
meniile vietii publice §i private’. Aceastd
lege a introdus obligatii pentru institutii de
a promova femeile in functii de decizie, a
sanctionat hartuirea si discriminarea la lo-
cul de munci i a creat cadrul Consiliului
national pentru participarea egali (meca-
nism consultativ). Practic, Legea 5/2006
a setat standardul ca femeile sa fie tratate
echitabil si reprezentate proportional in
procesele sociale si politice — constituind
un fundament pe care s-au clidit ulterior
alte politici.

Un al doilea moment important a fost
adoptarea Legii privind prevenirea si com-
baterea violentei in familie (nr. 45/2007),
urmatd de dezvoltarea treptatd a unui ca-
dru complex de protectie a victimelor vi-
olentei bazate pe gen. Aceasta a insemnat
recunoasterea dreptului femeilor la secu-

¢ social.gov.md

ritate personald §i demnitate, precum si
responsabilizarea statului si a societatii in
a oferi servicii (ordine de protectie, cen-
tre de adipost, linii fierbinti etc.). Femei-
le din ONG-uri au fost direct implicate in
initierea acestor reglementari si ulterior, in
monitorizarea implementdrii lor, ceea ce a
condus la imbunatatirea treptatd a practi-
cilor politienesti si judiciare fatd de cazu-
rile de violenta. Ratificarea Conventiei de
la Istanbul (2021) a consolidat si mai mult
acest cadru, obligind statul la standarde
europene in materie de prevenire, protec-
tie si pedepsire a violentei impotriva feme-
ilor.

In paralel, legislatia privind organi-
zatiile neguvernamentale s-a modernizat,
tindnd cont de recomandirile societatii
civile. Dupa eforturi de advocacy intinse
pe aproape un deceniu, in 2020 a intrat in
vigoare noua Lege nr. 86/2020 cu privire
la organizatiile necomerciale.

Aceasta a simplificat procedurile de
inregistrare si administrare a ONG-urilor,
a eliminat restrictii injuste (de exemplu, in-
terdictia ca ONG-urile si se implice in ac-
tivitati politice a fost clarificata, protejand
dreptul ONG-urilor de a face advocacy pe
politici publice) si a redus parghiile prin
care autoritatile anterioare puteau exerci-
ta presiuni asupra asociatiilor. Un mediu
legal mai liber si mai previzibil a fost deo-
sebit de benefic pentru ONG-urile conduse
de femei, care anterior resimteau acut lipsa
resurselor pentru a naviga birocratia si erau
expuse abuzurilor (de exemplu, controale
excesive).

Tot pe filiera dezvoltarii sectorului
asociativ, legislatia voluntariatului (Legea
121/2010) si mecanismul de desemnare
procentuald 2% (implementat incepand cu
2017) au oferit instrumente noi de crestere
a participarii civice si de finantare a initia-
tivelor locale — instrumente de care nume-
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roase grupuri de femei au beneficiat pentru
a-si sustine cauzele.

Un rol semnificativ in orientarea ca-
drului legal l-au avut strategiile nationale
adoptate succesiv.

Strategia nationald pentru asigura-
rea egalitdtii de gen (2017-2021) a inte-
grat obiective precum sporirea numarului
de femei in functii elective, reducerea dife-
rentelor salariale si extinderea serviciilor de
ingrijire a copiilor. Desi implementarea ei a
fost inegala, strategia a pus pe agenda gu-
vernamentald subiecte sensibile si a cerut
ministerelor si colaboreze cu ONG-urile
de profil. In 2018 a fost lansata si Strategia
nationald de prevenire si combatere a violen-
tei fatd de femei si violentei domestice (2018
2023)’, consolidand coordonarea intersec-
toriald in acest domeniu §i recunoscand
expres parteneriatul cu ONG-urile.

Mai recent, odati cu obtinerea statu-
tului de tard candidati la UE (2022), au-
toritatile au initiat Programul national de
promovare a egalitatii de gen 2023-2027.
Acest document programatic evidentiaza
legitura dintre egalitatea de gen si integra-
rea europeand, aliniind tintele nationale
la Strategia UE, privind egalitatea de gen
2020-2025 sila angajamentele din Acordul
de Asociere RM-UE. Programul 2023-2027
pune accent pe implicarea femeilor in eco-
nomie si decizie, pe combaterea stereoti-
purilor si pe cresterea capacitatii instituti-
onale de a rispunde problemelor de gen.
Adoptarea sa reflectd vointa politici de a
continua modernizarea legislativd in directia
egalitatii, vointa impulsionati §i de cerinte-
le procesului de aderare la UE.

La nivelul participarii civice, aces-
te evolutii legislative s-au tradus printr-o
crestere a prezentei femeilor in viata pu-
blici. In administratia publica locald, desi
proportia femeilor primar rimane sub
25%, se remarca totusi ca acolo unde au

” moldova.unfpa.org

fost introduse masuri de actiune afirmati-
vi (ex: liste de consilieri cu cotid minimi),
numarul alesilor locali femei a crescut. De
asemenea, Consiliul National al ONG-uri-
lor si alte platforme consultative sectoriale
(in educatie, sinitate, mediu) includ acum
o0 reprezentare sporitd a organizatiilor de
femei, datorita atat cadrului legal care obli-
gi la consultare publici, cat si activismului
perseverent al acestora. In 2022, la Foru-
mul ONG-urilor, autoritatile au recunos-
cut succesele obtinute impreuni cu socie-
tatea civild in domeniul egalitatii de gen si
accesului la informatie, subliniind ca Mol-
dova ,este un exemplu pentru unele state
din UE” in ceea ce priveste reprezentarea
femeilor.

Rolul liderismului feminin in
integrarea europeanid (Acordul de
Asociere si platformele UE-RM)

Integrarea europeand a Republicii
Moldova nu este doar un proces politic si
diplomatic, ci si unul profund societal, care
implicd si beneficiazd de aportul societdtii ci-
vile, in special al femeilor-lider. Femeile din
ONG-uri s-au dovedit a fi actori-cheie in
promovarea reformelor si valorilor euro-
pene, contribuind la punerea in practici a
prevederilor Acordului de Asociere RM-
UE (in vigoare din 2016) si la monitoriza-
rea progreselor.

Un exemplu institutional central in
acest sens este Platforma Societatii Civile
UE-Moldova, creati conform Acordului
de Asociere pentru a facilita dialogul intre
organizatiile societitii civile de pe ambe-
le maluri ale Prutului. Aceasta Platform3,
co-prezidata in prezent de doamna Liliana
Palihovici - liderd a unui ONG proemi-
nent si fostd vicepresedinta a Parlamen-
tului —, ilustreaza direct rolul liderismului
feminin. Gratie eforturilor acestei organi-
zatii, autorititile au inceput s prezinte so-
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cietatii civile proiectele de acte normative
europene cu suficient timp inainte §i sa
tina cont de expertiza ONG-urilor. Acest
model de colaborare a fost subliniat chiar
de oficialii guvernamentali: Vicepremierul
pentru integrare europeand a recunoscut
ca datoritd cooperdrii strdnse cu societatea
civild, Moldova a avansat rapid in procesul
de screening al aquis-ului comunitar, reu-
sind sd parcurgd jumatate din capitole in
doar 9 luni®.

De asemenea, femeile-lider au jucat
un rol crucial in monitorizarea implemen-
tarii Acordului de Asociere. Organizatiile
neguvernamentale conduse de femei au
elaborat numeroase rapoarte alternative
si shadow report-uri pe teme variate: drep-
turile omului, justitie, mediu, dezvoltare
rurald etc., evaludnd onest masura in care
autoritatile isi respecta angajamentele fata
de UE. Aceste evaluiri independente (de
exemplu, rapoartele anuale ale Platformei
Nationale a Forumului Societatii Civile din
Parteneriatul Estic, care include peste 100
de ONG-uri) au scos la lumini atat progre-
sele, cat si restantele, asigurind un meca-
nism de accountability extern. Femeile au
fost deseori in fruntea acestor demersuri
— fie ca autoare ale rapoartelor, fie ca purta-
toare de cuvant la prezentarea concluziilor
in fata institutiilor europene. Prezenta lor
asigura ci i aspectele de gen sunt integrate
in analiza procesului de asociere: de pild3,
atunci cand s-au evaluat reformele justitiei,
s-a pus problema reprezentarii femeilor in
organele de conducere ale sistemului judi-
ciar; sau cand s-a discutat despre mediul de
afaceri, s-a adus in discutie sprijinul pentru
antreprenoriatul feminin.

Liderismul feminin contribuie si la
promovarea principiilor europene in rdndul
populatiei, un element esential pentru cain-
tegrarea si fie ireversibila. Multe campanii
de informare privind valorile UE - dem-

8 economica.md.

nitatea umana, egalitatea, statul de drept
— au fost derulate de ONG-uri coordonate
de femei, care au stiut si aducd mesajele
aproape de comunititi. Spre exemplu, in
zona rurala siin UTA Gégauzia, unde scep-
ticismul fatd de UE este mai ridicat, orga-
nizatii de femei au organizat platforme de
dialog local si proiecte comunitare (despre
antreprenoriat, educatie, culturi) finantate
prin fonduri europene, oferind oamenilor
exemple concrete ale beneficiilor integra-
rii. Astfel de initiative — de la ateliere pen-
tru tinere privind UE, la actiuni de volun-
tariat in sate sub egida ,Europa aproape”
— au fost posibile datorita capacitdtilor de
mobilizare si empatie ale femeilor-lider. Ele
au reusit sa creeze punti intre nivelul macro
(politicile de asociere) si viata cotidiani a
cetitenilor, ficand parcursul european mai
usor de inteles si de acceptat.

Un capitol aparte al integrarii europe-
ne unde liderismul feminin s-a evidentiat
este agenda Femeile, Pacea si Securitatea
(Rezolutia ONU 1325), strans legatd de
pilonii UE de actiune externa si securita-
te. Implementarea Planului national 1325
(2018-2021) a implicat pentru prima dati
in mod sistematic organizatiile de femei in
sectorul de securitate §i reconciliere. Crea-
rea Consiliului Consultativ al Femeilor
pentru Consolidarea Picii — grup format
din reprezentante ale ONG-urilor de pe
ambele maluri ale Nistrului, cu sprijinul
UN Women - este un exemplu elocvent.
Acest consiliu trans-comunitar identifi-
ca solutii la barierele cu care se confrunti
femeile in contextul conflictului transnis-
trean §i formuleaza recomandari comune
pentru autorititi. Initiativa demonstreazi
cum leadershipul feminin poate genera siner-
gii pentru coeziune sociald si pace, aspecte
fundamentale pentru climatul de securitate
necesar aderérii la UE. Implicarea femeilor
in astfel de platforme asiguri ci integrarea
europeand a Moldovei este privita nu doar
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prin prisma economici sau legislativa, ci
si prin cea a valorilor umane si a stabilitdtii
sociale.

Nu in ultimul rdnd, exemplul perso-
nal al liderelor politice ale tarii, formate
in medii de societate civild, vorbeste des-
pre legatura intrinseca dintre emanciparea
femeilor in ONG-uri §i parcursul european.
Actuala presedinta a Republicii Moldova,
Maia Sandu, care ghideazi ferm tara spre
UE, a fost si ea parte a societatii civile i a
promovat transparenta si responsabilitatea
in ONG-uri inainte de a intra in politica.
Alti fosti activisti — femei care au condus
ONG-uri de mediu, de drepturi civile
sau think-tank-uri economice — au deve-
nit ulterior ministri, secretari de stat sau
deputati pro-europeni, ducidnd in insti-
tutii expertiza si etica dobdndite in sectorul
nonprofit. Aceasta osmoza a cadrului civic
cu cel politic a alimentat reforma si a dat
credibilitate obiectivului de integrare.

Prin urmare, rolul liderismului femi-
nin in integrarea europeani a Moldovei
este multiplu: catalizator al reformelor
interne, garant al transparentei si incluzi-
unii, punte de legiturd cu societatea larga
si promotor al valorilor fundamentale.
Femeile-lider din ONG-uri actioneazi ca
ambasadoare informale ale transformdrii eu-
ropene — asigurandu-se ci procesul nu ra-
mane unul tehnocratic, ci se traduce intr-o
schimbare reald pentru cetateni, in spiritul
democratizarii §i prosperitatii pe care UE
le promoveaza.

Sinergia dintre stat si ONG-urile
conduse de femei

O lectie valoroasi desprinsa din ulti-
mii ani este ci statul si societatea civild pot
realiza cele mai bune rezultate atunci cdnd
coopereazd, iar aceastd sinergie se manifes-
ta exemplar in proiectele si politicile unde
femeile-lider din ONG-uri sunt implicate
activ. Colaborarea dintre autoritati §i orga-
nizatiile neguvernamentale conduse de fe-

mei a devenit din ce in ce mai structurati,
trecAnd de la simple consultari formale la
parteneriate efective in implementarea po-
liticilor publice.

Un domeniu in care aceastd sinergie
este evidentd il constituie raspunsul la cri-
zele umanitare si sociale. In contextul valului
de refugiati ucraineni din 2022, autoritati-
le moldovene au lucrat mana in ména cu
ONGe-urile de femei pentru a oferi asis-
tenta de urgentd si servicii de integrare.
Sase organizatii ale societatii civile, create
si conduse de femei, au fost selectate de
ONU (prin Fondul Femeilor pentru Pace
si Actiuni Umanitare) si finantate pentru
a extinde capacititile de sprijin in teren.
Nu a fost vorba doar de finantare, ci si de
coordonare operationald: reprezentantele
acestor ONG-uri au participat la celulele
de criza gestionate de Guvern, au semnalat
nevoi specifice femeilor si copiilor refugi-
ati si au contribuit la gasirea rapida de so-
lutii (de ex., spatii sigure pentru mame cu
copii, consiliere pentru traume, facilitarea
angajirii refugiatelor). In iunie 2022, o
delegatie oficiala a Fondului ONU impre-
und cu UN Women si cu secretarii de stat
din ministerele muncii si afacerilor interne
s-au intalnit culiderelor ONG-urilorlocale
pentru a discuta rolul lor esential in prima
linie §i cum poate statul sprijini mai bine
aceste eforturi. Acest dialog direct cu fac-
torii guvernamentali a permis armonizarea
interventiilor i evitarea paralelismelor, de-
monstrand ca increderea reciprocd este che-
ia succesului. Practic, statul a recunoscut ci
nu poate ajunge singur la toti beneficiarii i
ci expertiza ONG-urilor (adesea niscuta
din empatie feminini §i cunoagterea deta-
liatd a comunititii) completeaza actiunile
institutiilor.

Siin sfera politicilor publice pe ter-
men lung cooperarea a luat avant. In ela-
borarea noilor strategii nationale — fie ca
vorbim de Strategia ,Moldova Europeana
20307 de planurile sectoriale pe sinata-
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te, educatie sau mediu — reprezentanti ai
ONG-urilor, inclusiv multe femei-lider, au
fost integrati in grupurile de lucru guver-
namentale. Spre exemplu, in 2022, Consi-
liul National pentru Participare (CNP) re-
infiintat a asigurat ca circa jumitate dintre
expertii societdtii civile delegati in comisiile
de specialitate sd fie femei, reflectind astfel
diversitatea sectorului asociativ. Aceste
experte au adus contributii valoroase: in
grupul pentru strategia de dezvoltare, o
activista cu experienta in dezvoltare rurala
(liderd de ONG local) a insistat asupra ma-
surilor de sprijin pentru femeile antrepre-
noare din sate; in comisia pentru reforma
justitiei, o jurista de la un ONG de drep-
turile omului a propus mecanisme pentru
cresterea numarului de femei in functii de
conducere din sistemul judiciar, ca parte a
indicatorilor de performanta. Multe dintre
aceste propuneri se regisesc in documen-
tele finale, semn ci vocea ONG-urilor con-
duse de femei a fost auzitd si integratd.

Sinergia stat-ONG se mai vede i in
implementarea la firul ierbii a politicilor
deja adoptate. Institutiile publice colabo-
reaza tot mai des cu ONG-urile pentru
a pune in practicd programe sociale. De
exemplu, Ministerul Muncii si Protectiei
Sociale finanteazi partial centre de zi ges-
tionate de asociatii de femei (pentru ba-
trani singuri sau pentru copii vulnerabili),
recunoscand expertiza i empatia persona-
lului acestor ONG-uri. In justitie, politia
si procuratura colaboreaza cu ONG-urile
de profil in echipe multidisciplinare pentru
cazurile de violentd domestici: astfel, re-
prezentantele ONG (psihologe, avocate)
insotesc echipele oficiale in teren si la au-
dieri, asigurand o abordare sensibili la gen
si sprijin pentru victima pe tot parcursul
procesului.

Aceastd abordare de parteneriat a fost
formalizata in unele situatii prin memoran-
dumuri de intelegere. De exemplu, Ministe-
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rul Afacerilor Interne a semnat un acord
cu UN Women in 2021 pentru a consolida
colaborarea cu entitatile pentru egalitatea
de gen, ceea ce include asigurarea partici-
parii ONG-urilor de femei la pregatirea si
evaluarea programelor MAT’. Un alt exem-
plu: Ministerul Educatiei a implicat ONG-
uri de femei in adaptarea curriculumului
scolar cu elemente de educatie de gen i
prevenirea violentei, astfel incat politicile
de egalitate sa coboare la nivelul scolilor.
Rezultatele sunt incurajatoare - progra-
mele pilot realizate in parteneriat au avut
o calitate mai buni si o ratd de acceptare
sporitd, iar asta impulsioneazi extinderea
colaborarii si in alte domenii.

Pentru ca sinergia si fie sustenabila,
este esential ca statul si institutionalizeze
mecanismele de cooperare. In acest sens, se
discutd reanimarea unor structuri cum ar
fi Consiliul National pentru Egalitate de Gen,
cu participarea paritara a ministerelor si
ONGe-urilor, sau crearea unui grup perma-
nent de consultare sub egida Prim-minis-
trului dedicat relatiei cu societatea civil. In
masura in care aceste organisme vor deveni
active si influente, vocea ONG-urilor con-
duse de femei va putea fi canalizati regulat
in deciziile guvernamentale, nu doar ad-hoc.

De cealaltd parte, si ONG-urile isi
adapteaza modul de operare pentru a coo-
pera mai eficient cu statul. Ele investesc in
profesionalizarea personalului, in trainin-
guri pe politici publice, intelegind ci pen-
tru a sta la masa deciziei alituri de oficiali,
trebuie sd vorbeasca limbajul tehnic al po-
liticilor si bugetelor. Multe si-au flexibilizat
modul de lucru, astfel incat expertele lor sa
poata participa la sedinte oficiale sau de-
plasari de informare in teritoriu organizate
de guvern. Practic, ambele pirti — si auto-
ritatile, si ONG-urile — au evoluat citre o
culturi a cooperarii.
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Cea mai mare beneficiard a acestei
sinergii este, in final, societatea. Probleme
complexe precum saricia, inegalititile sau
coruptia nu pot fi rezolvate decat daci toa-
te partile implicate isi unesc fortele. Exem-
plul sinergiei stat-ONG-uri de femei arati
ca atunci cand o perspectiva incluziva si
empatici (adesea adusi de liderismul femi-
nin) se combind cu autoritatea si resursele
statului, efectul este multiplicator. Initiati-
vele devin mai bine adaptate nevoilor reale,
se pun in practicd mai coerent, iar rezulta-
tele au un impact mai mare $i mai durabil.
Asa se transforma cu adevirat initiativele
in schimbare reala — prin actiune colectivd si
solidaritate intre sectorul public si cel asocia-
tiv, mediate de leadership vizionar.

Liderismul feminin in sectorul
nonprofit din Republica Moldova a evo-
luat din postura de factor marginal intr-o
fortd centrald a schimbarii sociale. Feme-
ile-lider din ONG-uri au demonstrat ci
posedd competenta, integritatea i empatia
necesare pentru a transforma initiative lo-
cale in reforme nationale, pentru a aduce
vocea cetitenilor acolo unde se iau decizi-

ile si pentru a tine vie aspiratia unei socie-
tati echitabile si europene. Analiza de fati
a evidentiat cd, desi mai exista obstacole
si inegalitati structurale, tendinta este una
ireversibil ascendenti: femeile sunt tot mai
prezente si influente in arena public, iar
contributiile lor sunt recunoscute.

In mod ferm, concluzionim ci fermeile
conduc dezvoltarea nu este doar un slogan
al unui proiect, ci o realitate in plind mani-
testare in Republica Moldova. Prin eforturi
conjugate — politici publice incluzive, par-
teneriate cu autoritatile, sprijin comunitar
- liderismul feminin poate atinge potentia-
lul maxim. Acest lucru va insemna nu doar
egalitate de sanse realizati, ci §i o societate
mai justd, mai prospera si mai aproape de
familia europeand. Schimbarea reala prin-
de contur sub ochii nostri atunci cind ini-
tiativele vizionare ale femeilor sunt ampli-
ficate de sustinerea intregii societati. Este
responsabilitatea §i interesul nostru co-
mun, al tuturor, sa sustinem aceste eforturi
si sa ne asiguram, ci forta transformatoare
aliderismului feminin continua si modele-
ze pozitiv viitorul Republicii Moldova.
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Seful Directiei resurse umane,
Ministerul Afacerilor Interne

Aceasta lucrare analizeaza mecani-
smele prin care dimensiunea de
gen a fost integrata in strategiile de
securitate post-2022 in Republica
Moldova si Ucraina, demonstrand
ca rezilienta si apararea nationa-
la de amenintarile actuale depind
direct de capacitatea statului, de a
mobiliza intregul potential intelec-
tual si operational al cetatenilor sai.

Leadership-ul feminin si Agenda femeile, pacea
si securitatea (WPS) — piloni ai rezilientei
nationale in conditii de conflict regional

In peisajul geopolitic actual, marcat
de o instabilitate regionali acuti si de re-
configuriri structurale la nivelul intregului
continent european, Republica Moldova
se afla intr-un moment de cotitura istorica.
Agresiunea militard a Federatiei Ruse im-
potriva Ucrainei nu a reprezentat doar un
soc de securitate, ci a declansat o transfor-
mare fundamentald a modului, in care sta-
tul isi conceptualizeaza propria supravie-
tuire, suveranitate si parcurs de dezvoltare.
Aceasta metamorfozi strategici a scos in
evidenti o realitate, care anterior era ade-
sea marginalizata in cercurile decizionale
traditionale: Agenda Femeile, Pacea si Secu-
ritatea (WPS), bazata pe Rezolutia 1325 a
Consiliului de Securitate al ONU, a incetat
sd mai fie un simplu exercitiu de bifare a
unor standarde internationale de imagine
si s-a transformat intr-un instrument prac-
tic de consolidare a rezilientei nationale si
a capacitatii institutionale a statului.

Impactul agresiunii ruse: de la
vulnerabilitate la rezilientd strategici

Invazia militard a Federatiei Ruse im-
potriva Ucrainei a demonstrate, ci vulne-

rabilititile sociale, inclusiv inegalitatile de
gen, sunt exploatate activ in cadrul rizbo-
iului hybrid, pentru a destabiliza comuni-
tatile si a submina increderea in institutiile
statului. In acest context, rezilienta socie-
tald definiti ca abilitatea unei societati de a
absorbi socul, de a se adapta si de a se recu-
pera a devenit conceptul central al noii vi-
ziuni de securitate. Analiza datelor recente
arata, ca statele care au integrat perspectiva
de gen in planificarea de urgenta, au reusit
sa gestioneze mai eficient crizele umanita-
re si de securitate.

Analizand experienta statului vecin,
observam ca ,rdazboiul nu a putut opri im-
plementarea Rezolutiei 1325 a Consiliului
de Securitate ONU privind Femeile, Pacea si
Securitatea”, ci dimpotriva, a accelerat-o. In
Ucraina, agresiunea militari a fortat o ree-
valuare rapida a rolurilor de gen. Asa cum
subliniazd analizele recente, contributia
femeilor in sectorul de aparare al Ucrainei
este acum ,mai valoroasi ca niciodata”:
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’ Obiectiv WPS Date si Impact Strategic

Implicatii pentru Rezilienta

Personal militar total (+20% fata de 2022)

~70,000 femei in FA al Ucrainei

Mobilizarea maxima a capitalului uman national.

Peste 5,500 femei

Roluri de lupta activa o
artileristi)

(lunetisti,

Eficienta tactica bazatd pe competente, nu pe gen.

Deminare umanitara
HALO Trust

~30% femei in organizatii precum

Vital pentru restabilirea accesului la pimént si siguranta.

Sectorul economic .
lansate de femei

61% din noile afaceri in 2024 sunt

Mentinerea economiei functionale in conditii de razboi.

Leadership

comunitar feminin

Retele de voluntari si lideri locali

Asigurarea logisticii umanitare in oragele de lingi front.

Ucraina a devenit singura tara din lume,
care si-a actualizat Planul National de Actiu-
ne 132§ in timpul unui rizboi de agresiune
pe scari largd. Aceasti decizie nu a fost una
administrativ, ci una de necesitate militara
si social, iar contributia femeilor in Ucraina
nu este doar o forma de suport, ci o fortd
activa de transformare.

Astfel, numirea Olhai Reshetylova, in
functia de Ombudsman Militar in 2025 sub-
liniaza importanta controlului civil si a pro-
tectiei drepturilor in cadrul fortelor armate.
Mai mult, legislatia ucraineana a avansat
rapid, pentru a sanctiona hartuirea sexuald
in armatd, recunoscind cd un mediu sigur
pentru femei este un mediu mai puternic
pentru toti soldatii.

Un alt succes major al Agendei WPS
in Ucraina este ratificarea Conventiei de la
Istanbul in iunie 2022, un act care a demon-
strat angajamentul statului fata de valorile
europene chiar si in cele mai negre momen-
te ale invaziei. Mai mult, ratificarea Statutu-
lui de la Roma in 2024 permite Ucrainei si
colaboreze strans cu Curtea Penala Interna-
tionald pentru documentarea si pedepsirea
crimelor de razboi cu dimensiune de gen
comise de armata rusa.

Implementarea Rezolutiei 1325 in
Ucraina s-a tradus prin adoptarea Legii
4067/2024, care a introdus reparatii inte-
rimare urgente pentru victimele violentei
sexuale in situatii de conflict, 0 misura isto-

ricd luata in timpul unei operatiuni active.
Aceasta abordare intireste coeziunea soci-
ald si restabileste increderea in capacitatea
statului, de a face dreptate, elemente vitale
pentru rezilienta pe termen lung.

»Rezilienta societald” si lupta
impotriva amenintirilor hibride

Agresiunea Federatiei Ruse impotriva
Ucrainei a demonstrat empiric, importanta
rezilientei societale (stat, comunitate, indi-
vid) pentru mentinerea functiile vitale ale
instututiilor in fata unor perturbari majore.
Federatia Rusi utilizeaza instrumente hibri-
de, pentru a exploata ,punctele de fracturd”
din societatile democratice, iar inegalitatea
de gen este unul dintre aceste puncte. Prin
promovarea unor modele de familie tradi-
tionale distorsionate si prin atacarea drep-
turilor femeilor, propaganda rusi incearca
sd decupleze Moldova si Ucraina de spatiul
valoric european.

Agenda WPS in Ucraina are rolul de a
inumiza societatea contra acestor tactici prin:

« Consolidarea coeziunii sociale:
Implicarea femeilor in procesele de pace lo-
cale si in gestionarea resurselor comunitare
reduce riscul conflictelor interne;

« Cresterea calitatii datelor: Utiliza-
rea statisticilor dezagregate pe gen, permite
statului s3 identifice exact unde sunt vulne-
rabilitatile si sa aloce resurse in mod ficient;

« Audituri de siguranta: Evaluarea
iluminatului stradal, a accesibilitatii ada-
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posturilor antiaeriene si a transportului pu-
blic din perspectivi de gen creste siguranta
generali a intregii populatii.

Lectii din Kiev pentru Chisinau:

1. Femeile - protagoniste, nu victi-
me: Ucraina a demonstrat ci femeile pot
ocupa orice rol, de la lunetist la expert in lo-
gistica militard si negociator politice. Republi-
ca Moldova trebuie si preia acest model de
,mobilizare totali a talentelor”

2. Sinergia intre stat §i societatea
civila: Succesul Agendei WPS in Ucraina
pe timp de razboi se datoreazi colaborarii
stranse intre Ministerul Apardrii si organi-
zatiile de femei. In Republica Moldova, Se-
cretariatul PNA 132§ actioneaza ca un pod
similar, transformand recomandarile socie-
tatii civile in politici de stat.

3. Modernizarea sub presiune:
Ucraina a continuat reformele de gen, chiar
si sub bombardamente, intelegind ca o ar-
matd modernd este una incluziva. Pentru
Moldova, aceasta este o lectie de rezilienta:
reforma nu se amana din cauza crizelor, ci
este solutia pentru ele.

Rezilienta nationald si razboiul
din Ucraina: lectii relevante pentru
Republica Moldova

Odata cu atacarea Ucrainei de citre
Federatia Rusi, Republica Moldova a par-
curs un drum accelerat de la o neutralitate
pasiva, la o neutralitate activd si rezilientd,
sustinutd de parteneriate internationale.
Strategia Securitdtii Nationale (SSN) din
2023 marcheazi o rupere de trecut, identi-
ficind Federatia Rusi ca sursa principald de
amenintari hibride si punand un accent de-
osebit pe rezilienta societala. In acest cadru,
Agenda WPS nu mai este doar un document
sectorial, ci 0 componentd a guverndrii secto-
rului de securitate.

Republica Moldova si-a consolidat
angajamentul fata de principiile WPS prin
adoptarea si aplicd Programul pentru promo-

varea si asigurarea egalitdtii de gen intre femei
si barbati in Republica Moldova pentru peri-
oada 2023-2027 si prin adoptarea celei de-a
IT generatii a Programul national de actiune
pentru punerea in aplicare a Rezolutiei 1325
a Consiliului de Securitate al ONU privind
femeile, pace si securitatea pentru perioada
2023-2027.

Cadrul normativ national este acum
strans corelat cu standardele internationa-
le, precum Conventia CEDAW si Recoman-
ddrile Conventiei de la Istanbul, asigurand o
aliniere la valorile democratice fundamen-
tale ale Uniunii Europene. Programul este
structurat pe patru piloni esentiali: parti-
cipare, prevenire, protectie si reabilitare,
fiecare fiind operationalizat prin obiective
specifice care vizeaza atit personalul pro-
priu al institutiilor, cét si populatia benefi-
ciard a serviciilor de securitate. Experienta
comparati si analizele organizatiilor inter-
nationale aratd constant, ca institutiile de
securitate cu structuri de conducere diver-
se, sunt mai adaptive, mai credibile in raport
cu populatia §i mai eficiente in gestionarea
crizelor. Expertiza acumulati la nivelul Se-
cretariatului PNA 1325 demonstreazi, ca
echipele mixte de conducere in institutiile
de fortd, tind sa adopte strategii de manage-
ment mai holistice. Leadershipul feminin
in securitate aduce:

«  imbunatatirea procesului decizio-

nal prin diversitate
de perspective;

o cresterea increderii publice
in institutiile de forts;

«  consolidarea culturii integritatii si
a responsabilititii institutionale;

«  abordarea mai eficienta a secu-
ritatii umane, inclusiv a nevoilor
grupurilor vulnerabile.

Mai mult, abordarea de gen devine,
astfel, un instrument de management al
riscului i al performantei institutionale, iar
studiile coreleaza adesea cresterea ponderii
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femeilor in institutiile publice cu sciderea

nivelului de coruptie sistemica.

Rezilienta nationald a fost testatd
direct prin gestionarea crizei refugiatilor
ucraineni. Majoritatea persoanele stramu-
tate sunt femei si copii, iar securitatea nu
mai este doar despre protectia frontierelor
fizice, ci despre “securitatea umani’, care
include protectia impotriva dezinformarii,
a traficului de fiinte umane i a instabilitatii
economice. Capacitatea institutiilor de a
oferi protectie temporara si acces la servicii
medicale si sociale intr-o maniera sensibila
la gen, a demonstrat partenerilor europeni,
ca Republica Moldova poate functiona ca
un furnizor de securitate umani, nu doar
ca un consumator.

Ministerul Afacerilor Interne si-a asu-
mat rolul, deopotriva vizionar si ambitios,
de coordonator la nivel national, privind
realizarea Programului National de imple-
mentare a Rezolutiei 1325 a Consiliului de
Securitate al ONU privind Femeile, Pacea si
Securitatea pentru anii 2023-2027. Institu-
tia si-a conceptualizat contributia la imple-
mentarea Agendei WPS prin cativa piloni
strategici care vizeaza stabilitatea statului i
alinierea la standardele UE:

«  Strategia de dezvoltare a domeniu-
lui afacerilor interne pentru anii
2022-2030: are ca scop principal
sporirea gradului de sigurantd pentru
toti cetdtenii si persoanele aflate pe
teritoriul Republicii Moldova, fara
discriminare. Recrutarea si abilitarea
femeilor in baza unor politici meri-
tocratice de selectare si promovare,
dezvoltarea pro-activid a abilititilor
de conducere si oferirea oportunita-
tilor de implicare a femeilor in proce-
sul de luare a deciziilor;

«  Programul national de ordine si se-
curitate publica pentru anii 2026-
2030: se concentreazi pe digitalizare
si pe apropierea politiei de comunita-

te, recunoscand ci siguranta femeilor
in spatiul public este un indicator al
calitatii democratiei;

«  Programul national de prevenire si
combatere a criminalitatii pentru
anii 2026-2030: pune un accent in-
edit pe combaterea violentei digitale
impotriva femeilor si copiilor, inte-
grand tehnologii moderne pentru in-
vestigarea abuzurilor online;

«  Programul national de mana-
gement integrat al frontierelor
pentru anii 2026-2030: vizeazd
prevenirea traficului de persoane, o
amenintare care a escaladat odata cu
instabilitatea regionald, unde femeile
refugiate sunt cele mai vulnerabile.
Importanta acestor programe pentru

securitatea nationali constd in consolida-

rea picii sociale intr-un context geopolitic
fragil. Prin digitalizare §i cooperare interin-
stitutionala, statul moldovean isi propune
sa reduca timpul de interventie i s creasca
nivelul de incredere al cetatenilor in institu-
tiile de fortd, element esential pentru com-
baterea narativelor dezinformarii rusesti.
Remarcabil poate fi considerat crea-
rea Grupului de Initiativid (GI), format din
reprezentanti ai societitii civile si mediu-
lui academic, care asigura un dialog conti-
nuu intre organizatiile neguvernamentale
si institutiile statului. Aceasti colaborare,
exemplificatd prin parteneriatele cu Platfor-
ma pentru Initiative de Securitate si Apdrare

(PISA) si Institutul pentru Democratie si Dez-

voltare (IDD), valideaza faptul ci securitatea

nu mai este apanajul exclusiv al uniformelor,
ci un efort comun care necesitd o suprave-
ghere democratica si transparenta.

Agenda WPS si integrarea euro-
peana: convergenta strategicd, nu agen-

de paralele

Parcursul de aderare la Uniunea Euro-
peand a transformat egalitatea de gen din-
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tr-un ideal in o conditie tehnici si politica
obligatorie. Pentru Republica Moldova si
Ucraina, procesul de screening bilateral
inceput in 2024 a scos in evidentd necesi-
tatea alinierii la acquis-ul comunitar in do-
meniul egalitatii de sanse, protectiei mun-
cii $i combaterii violentei.

Agenda WPS este profund aliniata
valorilor i standardelor Uniunii Europene
privind egalitatea de gen, statul de drept si
securitatea democratici. Implementarea
efectivi a PNA 1325 contribuie direct la
indeplinirea criteriilor politice de aderare,
in special in domenii precum reforma sec-
torului de securitate, managementul resur-
selor umane si controlul civil democratic.

Parteneriatul de Securitate si Apdrare
RM-UE, semnat in mai 2024, a formalizat
aceasta legatur, stabilind ca egalitatea de
gen este 0 componenti strategica a rezili-
entei in fata amenintarilor hibride rusesti.
Implementarea recomandairilor din Ra-
poartele de Extindere ale Comisiei Europe-

ne vizeaza nu doar adoptarea de legi, ci si
crearea unor structuri administrative capa-
bile si monitorizeze permanent echilibrul
de gen in promoviri si recrutare. In acest
sens, promovarea femeilor in leadershipul
institutiilor de securitate nu reprezinti
o politicd de resurse umane izolatd, ci un
indicator de maturitate institutionala si de
convergentd europeand.

Procesul de aderare la Uniunea
Europeand reprezinti cel mai puternic ca-
talizator pentru reformele de gen in secto-
rul de securitate. Finalizarea screeningului
bilateral pentru Clusterul 1 ,Fundamente” in
septembrie 2025 a confirmat ci Republica
Moldova este pe calea cea buni, dar nece-
sitd o accelerare a implementdrii practice
a legislatiei anti-discriminare. Agenda FPS
este acum o parte integrantd a capitolelor
de negociere privind drepturile omului,
justitia si securitatea internd, dar se inter-
secteazd si cu alte capitole prin:

Caplt({l d.e Legitura cu Agenda WPS Angajamentul national
negociari
19 Politica sociala si ocuparea fortei | Integrarea de gen in Planul de Crestere pentru
de munca Moldova (1.9 mld EUR)
23 ?rep!:ur; it (1 et Dezvoltarea primului Indice al Egalitatii de Gen
iscriminare
24 Securitate interna si Implementarea programelor de instruire pentru
managementul frontierelor politia sensibila la gen.
31 Politica externd, de securitate si | Alinierea la Busola Strategica a UE si participarea in
aparare misiuni de pace.

Leadership-ul femenin si Agenda
WPS - motor al transformarii statale

Analiza integratid a contextului geo-
politic din Europa de Est post-2022 demon-
streazd ci agresiunea militard rusa a actio-
nat ca un catalizator pentru o schimbare de
paradigmi ireversibila. Republica Moldova
si Ucraina nu mai privesc Rezolutia 1325
ca pe o recomandare optionali, ci ca pe o
strategie de supravietuire.

Transformarea Agendei WPS intr-un
instrument practic de securitate este confir-
mata de integrarea acesteia in strategiile na-
tionale de aparare, in reformele politienesti
siin procesul complex de aderare la UE.

Intr-un mediu dominat de amenin-
tari hibride, dezinformare §i crize umani-
tare, capacitatea Republicii Moldova de a
mobiliza intregul potential intelectual si
operational al femeilor in functii de lea-
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dership determind in mod direct calitatea
raspunsului institutional in fata riscurilor
asimetrice, consolideazi rezilienta natio-
nald §i accelereaza procesul de aderare la
Uniunea Europeand.

Experienta Ucrainei ne invata ca in-
tr-o criza existentiald, excluderea femeilor
din deciziile de securitate este o eroare,
pe care niciun stat nu si-o poate permite.
Pentru Republica Moldova, drumul spre
Bruxelles trece prin modernizarea sectoru-
lui de securitate, iar egalitatea de gen este
motorul acestei transformari.

Pentru a asigura succesul acestui
parcurs, este imperativ ca guvernele de la
Chisindu si Kiev, sprijinite de partenerii
internationali, sa continue eforturile pe ur-
matoarele directii:

1. Sustenabilitatea financiara: Alo-
carea de bugete specifice pentru Planurile
Nationale de Actiune, reducind dependenta
exclusiva de donatorii externi;

2. Date si transparenta: Colectarea
sistematica de date dezagregate pe gen

pentru a informa politicile publice §i pen-
tru a monitoriza impactul reformelor in
sectorul de Securitate;

3. Participarea politica: Trecerea de
la prezenta numerica a femeilor in sectorul
de securitate la participarea lor semnifica-
tiva in procesele de luare a deciziilor la cel
mai inalt nivel;

4. Rezilienta digitala: Combaterea
violentei si dezinformarii online ca parte
a strategiei nationale de securitate ciber-
netica.

Pe final mentionam ci, Agenda Femei-
le, Pacea si Securitatea a devenit fundamen-
tal, pe care se construieste un stat modern,
rezilient si european. Intr-o regiune marca-
ta de incertitudine si agresiune, incluziu-
nea femeilor si protectia drepturilor lor nu
sunt doar acte de dreptate sociald, ci piloni
indispensabili ai pacii durabile si ai securi-
tatii nationale. Succesul acestui model in
Moldova si Ucraina va servi drept un test
de turnesol pentru eficacitatea Rezolutiei
1325 la nivel global in secolul XXI.
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»=Economia Republicii Moldova
nu se dezvolta doar prin cifre
sistrategii,ciprinviziuneasiechi-
librul femeilor,care gestioneaza
resurse, institutii si comunitati.”

Veronica URSU,
Experta in domeniul
finantelor publice

Femeile din finante: promotoare ale
dezvoltarii economice in Republica Moldova

In ultimele doua decenii, femeile au
devenit o forta reala in intreaga lume. Fie
ca vorbim de sfera politica, economica
si antreprenoriald, financiard, sociala,
de invatamint si sindtate, emanciparea
feminind prinde tot mai extins contur.

In sfera politicd, introducerea, in Re-
publica Moldova, a cotei minime de 40%
pentru ambele sexe pe listele partidelor
parlamentare, a generat rezultate vizibile,
numirul femeilor deputate crescand de la
24,8% in 2020 la 40,0% in 2024. De aseme-
ne, alegerile locale generale din noiembrie
2023, au reprezentat un test de turnesol
pentru leadership-ul feminin ,la firul ierbii”

Rezultatele au confirmat ascensiunea
femeilor in functii de primar, in pofida ste-
reotipurilor persistente (215 de femei in
functia de primar sau 24% din totalul de
functii, reprezinta cu 2,2% mai mult fata de
alegerile din anul 2019).

In sfera financiard al Republicii Mol-
dova, astizi, femeile conduc banci, insti-
tutii publice, companii private, organizatii

obstesti, proiecte economice de anvergura
si implementeaza proiecte cu finantare in-
ternationald. Femeile din finante, nu doar
ca participa la dezvoltarea economici, ci si
o determina direct. Prin etica lor profesio-
nala, prin orientarea spre stabilitate si prin
adoptarea unei abordiri bazate pe coope-
rare, contribuind la consolidarea econo-
miei nationale si la cresterea increderii in
institutiile financiare.

Tendinte si documente de politici
la nivel international

Politica Uniunii Europene in dome-
niul egalitatii de gen se concentreaza in
mare parte in Strategia Egalititii de Gen
pentru anii 2020-2025, avind menirea de
a elimina stereotipurile si discriminarea
»gender”. Principalele obiective ale Strate-
giei in cauzi se axau pe eliminarea diferen-
telor de remunerare a muncii dintre femei
si barbati, asigurarea unei participari echi-
librate a femeilor i barbatilor in economie,
in functii de conducere, precum si in alte
domenii de politici §i de activitate.

Asociatia Obsteascd , Institute for Democracy and Development” ( AO 14DD)

93




Institute for
Democracy and
Development

)

Pilonii-cheie ai Strategiei vizeaz:

- Eliminarea violentei bazate pe gen
prin implementarea initiativelor le-
gislative intru combaterea violentei
impotriva femeilor si copiilor.

- Mandatarea economicd i transpa-
renta salariali, ceea ce presupune
stabilirea noilor reguli care impun
companiilor si dezviluie informatii
privind céstigurile salariale, cu evalu-
ari obligatorii, doar incaz ca diferen-
tele de remunerare depasesc cele 5%.

- Echilibrarea vietii profesionale cu cea
personali si de ingrijire prin promo-
varea partajirii egale a responsabi-
litatilor de ingrijire a copiilor si im-
bunatitirea accesului la serviciile de
ingrijire a acestora.

- Asigurarea egalittii in actul de con-
ducere prin amendarea legislatiei in-
tru asigurarea unui mai bun echilibru
de gen in consiliile de administratie
ale companiilor.

Modalitatea si masurile necesare de
atingere a obiectivelor stabilite in Strategia
Egalitatii de Gen au fost stabilite prin Planul
de Actiune pentru Gen (GAP III), perioada
de actiune al cireia a fost extinsi pand in
anul 2027 si care isi propune:

- orientarea si canalizarea tuturor rela-
tiillor externe spre asigurarea si pro-
movarea egalitatii de gen si a dreptu-
rilor femeilor;

- asigurarea unei viziuni strategice co-
mune $iaunei cooperdri stranse intre
statele membre EU pe aspectele ega-
litatii de gen;

- focusarea pe domenii tematice de
asumare a angajamentelor, cum ar
fi: prevenirea si combaterea violentei
de gen; promovarea emanciparii si
independentei economice, sociale si
politice a femeilor; asigurarea acce-

sului femeilor la servicii medicale, de
educatie, precum si la functii de con-
ducere;

- ghidarea statelor membre in acest
proces prin exemplul propriu, fapt ce
presupune asigurarea egalitatii de gen
si a echilibrului in acest sens la nivel
politic si de conducere in structurile
institutiilor UE;

- monitorizarea anuald a rezultatelor
prin intermediul unui mecanism me-
nit sa asigure acuratetea, transparenta
si accesul la informatiile de progres.
Astfel, GAP III sprijind si incurajeazi

participarea si leadership-ul feminin, asi-

gurdnd promovarea acestora prin diverse
programe de guvernare si reforme ale ad-
ministratiei publice.

Tendinte si documente de politici
la nivel national

In calitate de document national de
planificare strategicd, ce inglobeaza princi-
palele politici publice, se remarca Strategia
Nationald de Dezvoltare ,,Moldova Euro-
peand 2030, care reprezinti o schimbare
de paradigmai, de la o abordare bazata pe
crestere economica simpla la una ,cen-
trati pe om”, unde egalitatea de gen este
tratatd drept un catalizator de dezvoltare.
Strategia ,Moldova Europeand 2030” tran-
spune Obiectivul de Dezvoltare Durabild
S (ODD $) al Agendei ONU 2030 in con-
textul national, si anume: , Realizarea egali-
tatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor
si a fetelor” .

Strategia recunoaste ,ci dezvoltarea
durabila este imposibild in conditiile in
care jumitate din potentialul uman al ta-
rii este sub-utilizat din cauza discriminarii
sistemice, motiv din care vine cu obiecti-
ve strategice clare pentru realizare pand in
anul 2030 (tabelul 1)”
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Tabelul 1
Tintele ale Strategiei
»Moldova Europeana 2030”

Tinta Indicator
Globala Nationalizat
ODD § (Moldova)

Obiectiv Specific

S.1 S.1.1 Existenta si aplica-
Eliminarea Cadrul rea cadrelor legale
discriminarii legal care promoveazi,
pentru impun §i monito-
egalitate rizeaza egalitatea si
nediscriminarea pe
criterii de sex.
S.1 S.1.2 Monitorizarea
Eliminarea Cazuri numdrului de ca-
discriminarii de zuri de discriminare

discriminare | inregistrate si solu-
tionate de
Consiliul pentru
Egalitate.

5.5 5.5.1 Proportia locurilor
Participare | Reprezentare |detinute de femeiin

deplina politicd Parlamentul natio-
nal §i in guvernele
locale.
5.5 5.52 Proportia femeilor
Participare | Pozitii mana- |in functii de condu-
deplina geriale cere (manageriale)

in sectorul privat si
public.

Strategia subliniaza necesitatea trece-
rii de la ,dezvoltarea institutionald” la ,eli-
minarea real a fenomenului discriminarii’,
fapt ce implica o abordare echitabili in po-
liticile de asigurare sociali i infrastructura.
Documentul noteaza critic faptul ca feme-
ile si barbatii din Moldova au nevoie de un
tratament egal nu doar in legislatie, ci si in
accesul la resurse financiare si in distribu-
irea activitatilor domestice si de ingrijire.

Pentru a operationaliza viziunea Stra-
tegiei ,Moldova Europeand 2030”, Gu-
vernul a adoptat Programul de promovare
si asigurare a egalitdtii intre femei si barbati
pentru anii 2023-2027. Acest program este
aliniat strict cu Strategia Consiliului Europei
(2018-2023) si Strategia UE privind egali-
tatea de gen (2020-2025).

Programul prenotat, aprobat prin
Hotirarea de Guvern nr. 203/2023, struc-
tureazi interventia statului pe sase arii pri-
oritare, reflectind o intelegere holistica a
inegalitatii:

1.  Sandtatea: Focalizare pe drepturile
reproductive i accesul egal la servicii
medicale de calitate.

2. Educatia: Combaterea segregirii de
gen in alegerea carierei.

3. Piata Muncii: Masuri active pentru
reducerea decalajului salarial §i de
pensii.

4. Antreprenoriatul: Sustinerea femeilor
in afaceri prin granturi si mentorat.

S.  Protectia Sociald: Reformarea siste-
mului de concedii pentru a incuraja
implicarea tatilor.

6.  Dezvoltarea Locald: Abilitarea feme-
ilor in procesele decizionale la nivel
comunitar.

In cadrul Programului National pentru
Egalitatea de Gen 2023-2027, se mentio-
neazi ca ,femeile manager tind sa favorize-
ze luarea deciziilor colective si consultative,
ceea ce sporeste eficienta institutionald” [8].

Subsidiar,Programul National de im-
plementare a Rezolutiei 1325 a Consiliu-
lui de Securitate al ONU privind ,Femeile,
Pacea si Securitatea”, aprobat prin Hotdrd-
rea Guvernului nr. 152 din 22 martie 2023,
Republica Moldova a previzut cresterea
rolului femeilor in procesele deciziona-
le din domeniile de securitate, economie
si guvernare. Documentul stabileste ca
obiectiv national integrarea dimensiunii
de gen in procesele de planificare bugetara
si economicd, recunoscand cd participarea
femeilor in economie contribuie la pacea
sociala i la dezvoltarea durabila.

Prin urmare, subiectul leadership-ului
feminin in finante, nu este doar o chestiu-
ne de reprezentare, ci de implementare a
angajamentelor internationale asumate de
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Republica Moldova in domeniul egalitatii

de gen si al dezvoltarii sustenabile.

Hotiararea Guvernului nr. 152/2023
prevede consolidarea participarii femeilor
la procesele economice si decizionale prin
promovarea accesului la functii de condu-
cere si la planificarea resurselor financiare
la toate nivelurile de guvernare. Respectiv,
pentru a valorifica pe deplin potentialul fe-
meilor din domeniul financiar, Republica
Moldova, prin Hotdrdrea Guvernului nr.
152/2023, si-a stabilit cateva directii:

- Crearea unui fond national pentru
antreprenoriatul feminin, cu acces
simplificat la credite si granturi pen-
tru afaceri durabile.

- Extinderea programelor de formare
si mentorat, in special pentru femeile
din mediul rural.

- Promovarea femeilor in consiliile de
administratie si structurile financiare
publice, pentru a atinge obiectivul de
paritate.

- Introducerea rapoartelor anuale pri-
vind integrarea dimensiunii de gen in
planificarea bugetari la nivel central
silocal.

Documentele de politici prenotate
si masurile stabilite de acestea nu doar ar
alinia Republica Moldova la standardele
ONU, ci ar consolida rezilienta economici
siincrederea in institutiile statului, demon-
strand totodati ci recunoagterea rolului
economic al femeilor devine parte a unei
viziuni, precum:

V  paceasociala,

y  dezvoltarea economici,

N asigurarea echititii §i guvernarea

transparenta.

Incluziunea financiara a femeilor
si impactul lor in asigurarea stabilitatii
si solidititii financiare

Incluziunea financiari a femeilor este
o parghie importanta pentru dezvoltarea

economica. Atragerea a tot mai multor
femei in sistemul financiar reprezinta un

instrument de consolidare a stabilitatii si
soliditatii sistemului financiar in ansamblu.
Integrarea femeilor in sistemele financiare
stabilizeaza si creste rezilienta generald a
institutiilor si pietelor financiare. Incluziu-
nea financiari a femeilor fortifica un sir de
sisteme economice, abordind vulnerabili-
tatile si promovand o cregtere echitabila.
Prin urmare, emanciparea financiari a fe-
meilor este un imperativ economic.

Intelegerea stabilitatii si soliditatii
unui sistem financiar este esentiald pentru
detectarea timpurie a riscurilor, luarea
unor decizii informate, prevenirea crizelor
si sporirea transparentei si responsabilitatii.

Evaluarea permanenti atat a stabilita-
tii, cit i a soliditatii unui sistem financiar
asigura informarea in timp util a sistemelor
de avertizare timpurie, permitind inter-
ventia prompta pentru prevenirea sau ges-
tionarea crizelor.

De asemenea, aceasta sustine cres-
terea economicd durabild, asigurdnd fap-
tul cd institutiile financiare pot continua
sd acorde imprumuturi §i sd investeasca.
Aceste misuri consolideazd si fortifici
increderea in randul partilor interesate si
sustin viabilitatea generald a economiei.

Pentru o mai buni conturare a rolu-
lui femeilor in finante s-a analizat legitura
dintre incluziunea financiara a femeilor si
principalii indicatori, ce determind stabili-
tatea si soliditatea sistemului financiar, ve-
deti (Figura 1).

~

eCresterea rezistentei individuale la

%‘;‘aal’:git:rtg < | socuri economice;
eDiversificarea portofoliului de depozite
-
«Imbunititirea calitétii activelor;
Soliditate < eCresterea nivelului de adecvare a
financiara capitalului;
eRentabilitate.

-

Figura 1. Principalii indicatori ai stabilitatii
si soliditatii financiare ce sunt influentati de
incluziunea financiard a femeilor
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v’ Cresterearezistenteiindividuale
la socurile economice

Un sistem financiar incluziv este mai
rezistent la socurile economice, intrucat cu
cat mai multe persoane au acces la servicii
financiare precum economii, produse de
creditare i de asigurare, acestea sunt mai
bine echipate pentru a face fatd dificulti-
tilor financiare. Aceasta rezistentd indivi-
duali se poate agrega intr-o economie mai
stabila si robustd, reducind probabilitatea
unor dificultiti financiare la scara larga care
pot afecta in cele din urmai sectorul bancar.

Economiile joacid un rol crucial in
rezistenta financiard individuala i in sta-
bilitatea economicd per ansamblu. Atunci
cand oamenii au acces la conturi de econo-
mii formale, acestia dispun de o capacitate
mai mare de gestiune a riscurilor financia-
re, de investitie in educatie si sanatate, pre-
cum si de contribuire la stabilitatea econo-
mica pe termen lung. Respectiv, aceastd
capacitate de a economisi ofera un back-up
critic impotriva socurilor economice, spo-
rind rezistenta financiard a oamenilor si
permitindu-le si profite de oportunitatile
economice.

Avand in vedere acestea, o mai mare
egalitate de gen reduce inegalitatea venitu-
rilor si stimuleaza diversificarea economici,
ceea ce, la randul siu, sustine rezilienta eco-
nomica. Includerea si atragerea majoritatii
populatiei unei tiri prin sisteme financiare
formale consolideazi stabilitatea financiara
a acestei tari, intrucat riscurile sunt diversi-
ficate in mai multe conturi. In plus, creste-
rea numirului de cliente reprezinta adesea
o oportunitate de a acumula depozite retail
fara riscuri ample. Mai mult decit atat, con-
form studiilor si cercetarilor internationale
(UN Women Banking, 2025), femeile care
au acces la un cont bancar sunt mai predis-
puse si investeasca in educatie si asistentd
medicald, contribuind astfel la cresterea
economica pe termen lung.

v Diversificarea portofoliului de
depozite

Prin atragerea mai multor persoane
in sistemul financiar, bancile isi pot diver-
sifica portofoliul de depozite, ceea ce gene-
reaza o sursa de finantare mai stabila §i mai
viabild. O bazi de clienti mai larga poate
duce, de asemenea, la economii agregate
mai mari, oferind bincilor un fond mai
substantial de fonduri pentru a acorda im-
prumuturi si a investi. Aceasta diversificare
reduce dependenta bancilor de un numar
limitat de deponenti mari, ceea ce poate
facilita atenuarea riscurilor asociate cu re-
trageri bruste de mijloace financiare din
conturi sau cu socuri financiare.

Pe langi acestea, incluziunea finan-
ciard are impact asupra stabilitatii banca-
re prin furnizarea de depozite individuale
ample, fara riscuri §i in mare parte ieftine.
Acest lucru reduce dependenta bancilor
de finantarea volatila si adesea costisitoare
a pietei monetare.

v fmbumitd,tirea calititii activelor

Calitatea activelor vizeazi capacitatea
acestora de a genera randamente si proba-
bilitatea ca acestea si intre in incapacitate
de plata. Cresterea incluziunii financiare a
femeilor poate duce la 0 mai buna calitate
a creditului si la diversificarea portofoliu-
lui pentru banci, intrucat femeile care au
acces la credite si la alte servicii financiare
tind sa utilizeze aceste resurse cu pruden-
ta, prezentind adesea rate de rambursare
mai mari. Aceastd calitate imbunitatita a
creditului reduce riscul de credite neper-
formante si sporeste stabilitatea generald
a sistemului financiar. De asemenea, acor-
darea de credite unui grup mai larg si mai
divers de debitori reduce riscul de concen-
trare, ficAnd sectorul bancar mai rezistent
la fluctuatiile si recesiunea economica.
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Conform unui studiu realizat in fe-
bruarie, 2025 de UN Women Banking,
avind la bazi rezultatele investitiilor Wo-
men’s World Banking Asset Management
(WAM), reducerea discriminarii impotri-
va microintreprinderilor si intreprinde-
rilor mici si mijlocii (IMM-uri) conduse
de femei are de asemenea efecte pozitive
asupra soliditatii furnizorilor de servicii
financiare. WAM investeste in afaceri in
crestere cu solutii inovatoare, care permit
femeilor si isi atingd puterea economica,
urmarind in acelasi timp crearea de valoare
pentru intreprinderi si randamente financi-
are competitive prin deblocarea potentia-
lului femeilor ca i clienti, furnizori, lideri,
angajati si participanti cu drepturi depline la
economie. Respectiv, ca rezultat al unei ana-
lize, s-a constatat ci intreprinderile finanta-
te din fondurile WAM au inregistrat initial
o calitate a creditului mai scazuti in rdndul
afacerilor conduse de femei (Figura 2).
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Figura 2. Nivelul de calitate al portofoliului
de credite contractate de femei antreprenoare
vs barbati antreprenori, inregistrati ca benefi-
ciari ai fondurilor WAM

Sursa: UN Women Banking, 2025

Cu toate acestea, investigatiile ulte-
rioare au relevat ci acest lucru s-a dato-
rat unui nivel mai redus de comunicare,
asistentd pentru clienti si/sau evaluare a
creditului afacerilor detinute de femei. Pe
masurd ce aceste probleme au fost aborda-
te si eliminate, femeile au depasit barbatii
in ceea ce priveste calitatea portofoliului
de credite, cu un portofoliu mediu de cre-

dite cu risc cu 26,1% mai mic, comparativ
cu cel al afacerilor conduse de barbati. Mai
mult decét atit, in aceeasi perioada anali-
zatd, valorile medii ale imprumuturilor
pentru IMM-urile conduse de femei au
crescut, elimindnd decalajul existent fata

de barbati.
V' Cresterea adecvirii capitalului

Adecvarea capitalului méisoara rezer-
vele de fonduri in institutiilor financiare
pentru a absorbi pierderile potentiale, asigu-
randu-se c bancile au suficient capital, pen-
tru a face fatd potentialelor socuri financia-
re, precum si pentru a asigura continuitatea
functionirii acestora. Cresterea nivelului de
incluziune financiara a femeilor stimuleazi
si sporeste baza de capital a bancilor, avand
in vedere ca tot mai multe femei economi-
sesc si investesc. Mai mult dect atét, dat fi-
ind prudenta femeilor i nivelul mai mic al
riscului de credit asociat, aceasta stabilitate
sporita permite bancilor si mentina rezerve
de capital mai mari, imbunatatind astfel rata
de adecvare a capitalului.

v Profitabilitate

Profitabilitatea evalueaza capacitatea
institutiilor financiare de a genera profi-
turi. Cresterea incluziunii financiare a fe-
meilor, in special, stimuleaza profitabilita-
tea furnizorilor de servicii financiare prin
intermediul unei cereri mai mari de servicii
financiare, ceea ce contribuie la cregterea
veniturilor din dobénzi si a comisioanelor,
fapt ce la randul sau, genereaza o imbuni-
tatire a profitabilitatii generale.

Vizibil, ,femeile prezintd, in general,
riscuri de credit mai bune decét barbatii, in
medie, prezentdnd rate de credit neperfor-
mante mai mici, si, de asemenea, tind s3 fie
clienti mai fideli decét barbatii, aceste as-
pecte crescind profitabilitatea furnizorilor
lor de servicii financiare”.

Cu referire la Republica Moldova,
implicarea femeilor in sectorul financiar

Femeile conduc dezvoltarea | Woomen lead development




Institute for
Democracy and
Development

)

este una activa, insd persistd anumite dis-
crepante. Potrivit datelor statistice ale Ban-
cii Nationale a Moldovei, femeile detin mai
multe carduri bancare decit barbatii (1,9
milioane vs. 1,6 milioane) si efectueazi un
numir mai mare de pliti fird numerar(139
545 630 vs. 134 070 937). Cu toate aces-
tea, valoarea tranzactiilor realizate de femei
este mai mica decit cea a barbatilor(circa
82 948,0 milioane MDL vs. 85 846,4 mi-
licane MDL). Aceastd descrepantd poate
indica faptul c3, in unele cazuri, deciziile fi-
nanciare sunt luate de barbati, precum si ar
putea fi explicate prin diferentele de salari-
zare din Republica Moldova, unde femeile
castiga, in medie, cu 16% mai putin decét
barbatii, acest decalaj fiind resimtit inclusiv
asupra pensiilor.

Gratie acestora, femeile din finante nu
completeazi economia, ci o dezvoltd — cu res-
ponsabilitate, stabilitate si viziune.

Femeile care conduc institutii
financiare sau directii bugetare aduc o
valoare addugati prin transparenta si
disciplina financiara

Conform datelor Biroului National de
Statistica (2024), in Republica Moldova,
femeile reprezinta peste 55% din forta de
munci in domeniul financiar-bancar.

De asemenea, aproximativ 60% din
personalul Ministerului Finantelor (inclu-
siv Serviciul Fiscal de Stat) si 64% dintre
angajatii Bancii Nationale a Moldovei sunt
femei, iar 53% dintre functiile de condu-
cere ale ultimei sunt ocupate de femei.
In acelasi timp, doar 27% din functiile de
conducere de nivel superior in institutiile
financiare din tard sunt ocupate de femei
(Raportul anual BNM, 2024).

Aceastd discrepanta reflecta un de-
calaj de gen intre competentd si acces la
decizie, intr-un domeniu esential pentru
stabilitatea statului. In pofida acestor limi-
tari, femeile au demonstrat performante

ridicate in managementul resurselor, trans-

parenta si planificare strategica.

Potrivit Curtii de Conturi, entitatile
economice administrate de femei au in-
registrat o rati medie de executie buge-
tard de 95%, depisind media nationala.
In plus, acestea au raportat mai putine aba-
teri contabile, indicind o gestionare rigu-
roasa a fondurilor publice, leadership-ul
feminin, fiind asociat i cu un stil de guver-
nare participativ.

In aceeasi ordine de idei, se remarci
faptul ca la momentul actual, ca rezultat
al obtinerii statutului de tari candidatd
pentru aderarea la UE, Republica Moldova
si-a asumat angajamentul, de a-si alinia le-
gislatia nationald la normele §i acquis-ul
comunitar, printre care se evidentiazd si
Directiva 2022/2381 a Parlamentului Eu-
ropean si a Consiliului din 23 noiembrie
2022, privind consolidarea echilibrului de
gen in rindul administratorilor societitilor
cotate la bursi si misuri conexe. In acest
sens, autoritatile nationale au elaborat un
proiect de Lege menit si-si alinieze practi-
cile nationale la cele ale UE in materie de
guvernantd corporativd si reprezentare in
organele de conducere ale entititilor eco-
nomice.

Scopul principal al proiectului de
Lege este de a asigura o reprezentare pro-
portionald a barbatilor i femeilor in cadrul
organelor de conducere a entitatilor de in-
teres public din Republica Moldova.

Potrivit Legii nr.171/2012, privind
piata de capital, entitatea de interes public
este entitatea care intruneste cel putin unul
dintre urmatoarele criterii:

- este o banci, o societate de asigurari
(reasiguriri) sau un organism de pla-
sament colectiv in valori mobiliare cu
personalitate juridica;

- este un emitent ale carui valori mobi-
liare sunt admise spre tranzactionare
pe o piata reglementat3;
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- este o entitate mare, astfel cum este
definitd la art.4 alin.(4) din Legea
contabilitatii §i raportirii financiare
nr.287/2017, si fie este o societate pe
actiuni in care cota statului depaseste
50% din capitalul social, fie este o so-
cietate pe actiuni in care cota statului
depiseste 30% din capitalul social si
care desfisoari activitate in unul sau
mai multe domenii de importanti
pentru securitatea statului, specifi-
cate la art.4 din Legea nr.174/2021
privind mecanismul de examinare a
investitiilor de importanti pentru se-
curitatea statului.

Respectiv, proiectul de lege prenotat
are drept scop introducerea cotelor de 40%
pentru sexul subreprezentat in consiliile
entititilor de interes public sau 33% pen-
tru membrii sexului subreprezentat din
toate posturile de administrator, atit ad-
ministratori executivi, cAt si neexecutivi al
entitatilor vizate.

Femeile din finante reprezinta o re-
sursd strategicid pentru dezvoltarea Repu-
blicii Moldova. Ele demonstreazi ci etica,
competenta si echilibrul sunt elemente
la fel de importante ca randamentele si
profitul. Acest fapt a fost demonstrat si
de femeile, care gestioneaza bugete publice
locale sau proiecte de dezvoltare au adus re-
zultate concrete la nivel comunitar. Exem-
ple din raioanele Orhei, Cahul si Ungheni
arata cd proiectele coordonate de femei au
generat peste S00 de noi locuri de muncs,
atragerea investitiilor striine de peste 2 mi-
lioane euro, si implementarea initiativelor
de bugetare sensibild la gen, care tin cont
de nevoile diferite ale femeilor §i barbati-
lor. Aceste actiuni contribuie direct in rea-
lizarea obiectivului general al Programului
National 1325 - de participare a femeilor
la guvernare si la procesele de dezvoltare
durabili, ca instrument de consolidare a
pécii si stabilitatii interne.

Echilibrul de gen in sfera antre-
prenoriala si tranzitia verde

Pentru ca egalitatea si fie durabila, ea
trebuie si fie economici. Femeile din Mol-
dova sunt o resursa antreprenoriala imen-
sd, dar subfinantata.

Conform Raportului ONU Femei Mol-
dova (2024), peste 33% dintre intreprin-
derile mici si mijlocii din tard sunt fondate
sau conduse de femei. Majoritatea acestor
afaceri se concentreazi in servicii, educatie,
comert si consultanta economica.

Femeile antreprenoare din Republica
Moldova au demonstrat o capacitate supe-
rioard de gestionare prudenta a resurselor.
Rata de rambursare a creditelor pentru
intreprinderile conduse de femei este de
98%, potrivit datelor Organizatiei pentru
Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA).

S-a remarcat, ci in ultimii trei ani,
proiectele economice gestionate de femei
au generat o crestere medie a veniturilor
de 20-25%, aritand o corelatie directa in-
tre leadership-ul feminin §i sustenabilitatea
financiara. Aceste date confirmi ceea ce
Rezolutia ONU 1325 subliniazi la nivel
global ci ,implicarea femeilor in economie
nu este doar un drept, ci un factor de stabi-
litate si dezvoltare”

La fel si dezvoltarea antreprenori-
atului feminin in Republica Moldova a
fost posibila inclusiv datorita masurilor de
suport din partea statului, acordate prin
intermediul  Organizatiei pentru Dezvol-
tarea Antreprenoriatului (ODA) si a pro-
gramul ,Femei in Afaceri”. Programul dat
fiind orientat spre atingerea urmatoarelor
obiective:

- Cresterea oportunitatilor economice
pentru femei, prin reducerea barie-
relor la initierea sau dezvoltarea unei
afaceri;

Facilitarea accesului la investitii si
asistentd pentru dezvoltarea aface-
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rilor gestionate de femei, menite sa
complementeze suportul financiar si
non-financiar disponibil la moment
pentru femeile antreprenoare din Re-
publica Moldova;

- Crearea unui model national integrat
de suport pentru dezvoltarea antre-
prenoriatului feminin, care vizeaza
diferite etape de dezvoltare a busi-
nessului: de la planificarea afacerii
la intreprinderi nou create si pana la
afaceri in crestere;

- Consolidarea infrastructurii nationa-
le de suport a IMM-lor, prin extinde-
rea serviciilor oferite in scopul redu-
cerii obstacolelor specifice pe care le
confrunti femeile in afaceri;

- Contribuirea la realizarea politicilor
prioritare privind egalitatea de gen si
dezvoltarea economica.

Respectiv, programul este destinat
femeilor care planifici sd-si initieze sau ex-
tinda afacerile, in special in zonele rurale
ale tarii .

In aceeasi ordine de idei, s-a eviden-
tiaza faptul cd in perioada anului 2025, Bi-
roul National de Statisticd, cu suportul UN
Women, a elaborat si dezvoltat un nou set
de date statistice aferente antreprenoriatu-
lui feminin, avind in vedere rolul esential al
acestuia promovarea dezvoltarii economi-
ce incluzive, a inovirii §i progresului social.
Astfel, potrivit acestor date statistice , pen-
tru anul 2024, din numarul total al entita-
tilor comerciale existente, cele mai multe
afaceri administrate de femei se atestd in
domeniul invatimantului - 66%, activitati
profesionale si stiintifice — 47,1%, sanatate
si asistenta sociald — 44%, industrie prelu-
critoare si extractiva — 41,3%, cazare si ali-
mentatie publici — 41,2% (Figura 3).

Artd, recreere si agrement m 38,4
Santate si asistents sociald m‘};
tvatamant [ 067
Activitéti profesionale si stiintifice m;zl
Tranzactii imobiliare m 324
Activitati financiare “ 316
Informatii si comunicati | i 42,5
Cazare si alimentatie publici _:011’:,?
Transport si depozitare m 218
Comert cu ridicata si amantul -23,4 36,5
Constructii 11,177'4
Distributia apei, salubritate [ TE" 9

Productia, furnizarea de energie R 24
electricd, termica "’
Industrie extractivé si E— 41,3
prelucratoare Py

Agriculturg, silviculturd, pescuit | D2 6
0 20 40 60 80

mNumar de entitdti  mCifra de afaceri

Figura 3. Ponderea entitdtilor comerciale
administrate de femei si a cifrei de afaceri a
acestora, pe tipuri de activitati economice,
pentru anul 2024, %

Sursa: BNS, 2025

La capitolul, ce tine de rezultatele
financiare inregistrate de entitatile comer-
ciale administrate de femei, se disting cele
mai mari ponderi ale cifrei de afaceri in
totalul veniturilor din vinziri inregistrate
per tip de clasificare economici, s-au inre-
gistrat de afacerile administrate de femei
in domeniul invitiméntului - 50,8%, in-
formatii si comunicatii — 42,5%, cazare si
alimentatie publicd - 40,3% (Figura 3).

In aceeasi ordine de idei, este de
mentionat si rolul femeilor in activitatea
de export. Respectiv, in randul entitti-
lor exportatoare in domeniul uleiurilor si
grasimilor de origine animala si vegetala,
entititile administrate de femei detin ma-
joritatea — 54,2%.

De asemenea, ponderi semnificative
ale entititilor economice administrate de
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femei se inregistreaza inclusiv in domeniul
exportului de utilaje si echipamente de trans-
port - 23,4% si de produse alimentare si a ce-
lor de origine animala - 22,2% (tabelul 2).
Tabelul 2

Ponderea entitatilor exportatoare
administrate de femei, dupa tipuri

de activitati

Nr. Tip de activitate Ponderea, %

1. Combustibili 6,9
minerali, lubrifianti si
materiale conexe

2. Domeniul imobiliar 8,2

3.  Bunuri fabricate 9,7

4. Materii prime, 10,9
cu exceptia
combustibililor

S.  Produse chimice si 14,9
produse conexe

6.  Biuturi i produse de 15,3
tutun

7.  Produse alimentare si 22,2
de origine animald

8.  Utilajesi 23,4
echipamente de
transport

9.  Uleiuri si grasimi de 54,2
origine animali i
vegetala

Sursa: BNS, 2025

Domenii de export cu o prezen-
ta feminind mai redusa in functiile de
management ale entitatii sunt productia
de combustibili minerali, lubrefianti si
alte materiale conexe — 6,9%.

Un domeniu emergent este inter-
sectia dintre gen si schimbirile climatice
reprezinta femeile din mediul rural, desi
administreazd gospodariile, au fost istoric
excluse din discutiile despre tehnologie
agricold. Recent, UNDP, Suedia si Nor-

vegia au lansat initiative majore pentru a
schimba acest lucru.

. Platforma FAR: Lansati la sfargitul
anului 2024 /inceputul 2025, aceasta
este prima platforma condusa de fe-
mei pentru o agriculturd rezilienta.
Reuneste peste 100 de producitoa-
re agricole pentru a face schimb de
practici privind irigarea prin picurare
si energia regenerabila.

. Finantare Verde: Proiectul ,Comu-
nitati reziliente prin abilitarea femei-
lor” (2024-2028), cu un buget de 8,5
milioane USD, oferd granturi specifi-
ce pentru afaceri agricole conduse de
femei care adopta solutii eco-friendly.

Aceste initiative pozitioneazi femei-
le nu ca victime ale secetei, ci ca lideri ai
tranzitiei verzi in Agricultura Republicii
Moldova.

Desi activitatea de antreprenoriat se
bucuri de tot mai mult suport din partea
statului prin intermediul diverselor progra-
me si platforme, anumite provocari pentru
mediul de afaceri persisti cu regularitate.

Conform unui sondaj, realizat si pu-
blicat pe pagina web a Biroului National
de Statisticd, administratorii entititilor co-
merciale, att femei, cét si barbati au avut
posibilitatea si se expuni referitor la difi-
cultatile majore intimpinate. Astfel, din
numirul total al managerilor femei majo-
ritatea (62,4%) considera ca cea mai mare
provocare in activitatea de business este
cererea pietei, mai exact lipsa ei. Printre
alte provocari majore se numara §i aspecte-
le financiare, cum ar fi accesibilitatea resur-
selor financiare etc. si lipsa fortei de mun-
ca, 42,1% si respectiv, 34,3% din managerii
din randul femeilor fiind de aceasta parere
(Figura 4).
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Figura 4. Principalele provocari in activi-
tatea de antreprenoriat in opinia managerilor
(femei vs barbati) %

Sursa: BNS, 2025

Educatia financiara este o alti
zond in care femeile exercita influenti
pozitiva.

Programe precum ,Femei pentru o
Economie Puternica” (PNUD, 2023) si
,Start-Up pentru Femei” (ODA, 2024) au
format peste 12.000 de participante in do-
meniile managementului financiar, conta-
bilitatii si planificarii de afaceri.

In mediul universitar, peste 65%
dintre cadrele didactice din domeniul
economicsuntfemei, conform Ministerului
Educatiei. Acestea contribuie la formarea
uneinoi generatii de specialistiin economie
si finante, care inteleg importanta egalitatii
de sanse si a responsabilitatii sociale.

Educatia financiard nu este doar un
instrument economic, ci si unul de conso-
lidare a picii sociale, aceasta contribuind
direct la realizarea angajamentelor asu-
mate conform Hotéirdrii Guvernului nr.
152/2023 - de dezvoltare a competentelor
economice ale femeilor este esentiald pen-
tru prevenirea inegalitatilor §i crearea unui
climat stabil in comunitati.

Analiza rolului femeilor din finante in
Republica Moldova evidentiaza faptul ca
leadership-ul feminin reprezinti un factor
esential al dezvoltarii economice durabile
si al consolidarii stabilititii institutionale.
Implicarea activa a femeilor in politica §i in
domenii precum sistemul bancar, pietele
de capital, asigurarile si finantele publice
contribuie semnificativ la cregterea calitatii
procesului decizional, la diversificarea per-
spectivelor manageriale si la promovarea
unei guvernante responsabile.

Studiile si bunele practice demon-
streaza ci organizatiile financiare cu un
grad sporit de incluziune de gen in pozitii
de conducere inregistreaza performante
economice mai ridicate, o gestionare mai
eficientd a riscurilor i un nivel crescut de
incredere din partea investitorilor si a so-
cietitii. In acest context, participarea feme-
ilor in structurile de conducere financiara
din Republica Moldova contribuie la spo-
rirea rezilientei economice si la alinierea
sectorului financiar la standardele europe-
ne si internationale.Totodati, promovarea
egalitatii de gen in finante stimuleaza inclu-
ziunea financiard, sustine accesul echitabil
la resurse economice si favorizeazi dezvol-
tarea antreprenoriatului feminin, cu efecte
directe asupra credrii de locuri de munca si
a reducerii disparitatilor sociale.

Astfel, femeile din finante nu repre-
zinta doar beneficiari ai progresului eco-
nomic, ci actori strategici ai transformarii
structurale in economiei nationale.

in concluzie, tin si mentionez ci
valorificarea deplini a potentialului pro-
fesional al femeilor in sectorul financiar
trebuie sa constituie o prioritate strategici
pentru politicile economice §i institutio-
nale din Republica Moldova. Investitiile in
educatie financiara, leadership-ul feminin
si mecanisme de promovare a egalititii de
sanse vor consolida competitivitatea eco-
nomica a tarii si vor contribui la o dezvol-
tare sustenabild, incluzivi i echilibrata pe
termen indelungata.
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Diana COTELEA,

Aceasta lucrare exprima deba-
rasarea de la stereotipuri de gen
si fundamentarea posibilitatilor
de a explora domeniul politienesc
pentru securitatea cetatenilor,
pastrarea ordinii publice, dar si
exercitarea puterii publice prin
abnegatie.

Sefa Inspectoratului de Politie Calarasi

Bariera invizibila: provocarile femeilor
si calea spre leadership-ul feminin

in Politia Republicii Moldova

Politia Republicii Moldova repre-
zintd una dintre institutiile fundamentale
ale statului de drept, avind misiunea de a
asigura ordinea publici, securitatea ceta-
tenilor si respectarea legii. Desi cadrul le-
gal este bine structurat, totusi pe interior
exista o serie de bariere invizibile - obsta-
cole nescrise, care influenteaza negativ efi-
cienta profesionala, dezvoltarea carierei si
climatul organizational.

In ultimii ani, tot mai multe femei aleg
sa urmeze cariera de politist, fiind tot mai
prezente in structurile de fortd ale Republi-
cii Moldova, in ciuda provocirilor evidente,
pe care le presupune acest domeniu.

De la stereotipuri de gen si dubla mi-
surd in evaluarea competentelor, pani la
presiunea de a demonstra constant, ci sunt
la fel de bune, uneori si mai bune decit
barbatii, calea lor profesionali este adesea
mai deficila decét se vede in exterior.

Desi politicile oficiale promoveaza
egalitatea de sanse, realitatea din teren
aratd, ca femeile din politie se confruntd

incid cu bariere structurale, culturale si
institutionale, care le limiteaza potentialul
profesional. Un factor important riméne a
fi, ci politia, ca institutie cheie a statului de
drept, reflecta nu doar nivelul de securitate
al societitii, ci si gradul de egalitate de gen
in exercitarea puterii publice.

Barierele cu care se confrunti femeile
in sectorul de securitate pe experientd de
munci, obstacole in promovarea femeilor
in functii de conducere: lipsa increderii,
prezenta stereotipurilor, obstacole infor-
male care apar din cultura organizationala
rigida, practici in relatii de putere, discri-
minarea si transparenta redusa, prejude-
cati inconstiente, comunicare deficitara.

¢ lipsa increderii a superiorilor in
abilitdtile femeilor, o problema frecvent
discutata in contexte precum politia, locul
de munci si leadershipul. Femeile din po-
litie aduc abilitati esentiale, punind accent
pe comunicare, empatie, rezolvare de con-
flicte, ribdare si atentie la detalii, calititi
care completeaza abilitatile traditionale
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masculine, contribuind la o abordare mai
holisticd, la reducerea tensiunilor si la creg-
terea increderii publice, desi se confrunti
cu stereotipuri si provocdri in promo-
vare. Situatiile in care superiorii tind sa
subestimeze competentele femeilor, si le
acorde mai putine responsabilititi sau si le
evalueze mai aspru decat pe barbati, chiar
si atunci cdnd performantele sunt similare.

¢ Abilitati specifice ale femeilor
din politie sunt:

Comunicarea & Empatia. Capa-
citatea de a asculta, de a intelege victimele
(in special femei si copii). Femeile politiste
tind sa foloseascd mai putin forta fizica i sa
utilizeze comunicarea, pentru a calma si-
tuatiile tensionate, reducind riscul de ranire
atat pentru colegi, cit si pentru cetateni. Fe-
meile sunt adesea percepute ca fiind mai
abordabile, ceea ce faciliteazi raportarea in-
fractiunilor, in special in cazurile de violenta
domestica sau agresiune sexuala.

Rabdarea & Detaliile. Ochiul pentru
detalii si rabdarea in investigatii si gestio-
narea cazurilor complexe. Aceste calitati
sunt esentiale in munca de investigatie si in
gestionarea simultand a mai multor proce-
duri complexe in timpul misiunilor.

Rezolvarea de Conflicte: Abordiri
nonviolente, negocierea, medierea, con-
tribuind la pacificarea conflictelor.Prin in-
teligentd emotionald ridicata. Aceasti abil-
itate este cruciald pentru rezolvarea con-
flictelor comunitare si pentru construirea
increderii intre politie si populatia civila.

Lucru in Echipd & Solidaritatea:
Contribuie la un climat mai echitabil si
sprijin reciproc. Abordarea bazata pe coo-
perare, femeile tind si promoveze un stil
de lucru bazat pe echipd si colaborare,
ceea ce imbunititeste moralul si eficienta
unititilor de politie.

Consecinte:
¢ Demotivarea personalului
feminin

¢  Diminuarea increderii in sine

¢ Stagnarea carierii i pierderea
unor resurse umane valoroase

¢ stereotipurile de gen - convingeri
generalizate §i idei preconcepute despre
caracteristicile, atributele sau rolurile, pe
care barbatii si femeile ar trebui si le aiba
in societate. Anumite abilititi (ex.leader-
ship, decizie rapidi) ar fi masculine , o
meserie pentru barbati”, ,, munca de politist
este pentru barbati” pentru ci , barbatii
domini de atit de multi ani” . Zona de ,,
leadership” a devenit aproape un cliseu, ca
liderul si fie desemnat barbat.

Acest lucru a determinat si asocierea
(congtienta sau nu) capabilititilor specifi-
ce unui lider mai degraba cu barbatii decat
cu femeile, iar aceste capacititi nu sunt
vazute la fel de valoroase atunci cind sunt
exercitate de femei.

Principalele aspecte ale stereotipu-
rilor de gen:

Roluri sociale: 1deea ci femeile sunt
ynatural> mai bune la ingrijirea casei si a
copiilor, in timp ce barbatii sunt , furni-
zorii» familiei. In viziunea superiorului
femeia ar trebui sa se concentreze pe fami-
lie , in detrimentul carierei” stereotipul
ymamei bune” inca exercitd presiuni asu-
pra femeilor pentru ca acestea si acorde
prioritate responsabilititilor casnice in fata
dezvoltarii carierei, in special in primii ani
de viatd a copiilor sai.

Trdsdturi de personalitate: Asteptarea
ca femeile si fie emotive, supuse si
empatice, iar barbatii si fie puternici,
agresivi i rationali.

Alegerea carierei: Perceptia ca
anumite meserii sunt , pentru barbati ,
(inginerie, pilotaj, politica, politie) si altele
, pentru femei , (educatie, asistenta medi-
cal3, resurse umane).

Aspect fizic: Standarde rigide despre
cum ar trebui si arate sau si se imbrace o
persoand in functie de gen.
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Exemple de stereotipuri si provocdri:

Ascensiune dificili: Femeile se
confrunti cu dificultati in a avansa in ca-
rierd, fiind adesea subreprezentate in po-
zitii de conducere.

Roluri traditionale: Existi tendinta
de a le atribui femeilor functii considerate
«soft>, in timp ce barbatii domina sectoa-
rele operationale sau tehnice.

Perceptia egalitdtii: Desi se vorbeste
despre egalitate, unele voci acuzi agenda
feministd, ca distruge meritocratia si cd
este inconsecventa, neglijind egalitatea in
sectoare nontraditionale.

Eforturi de schimbare:

Initiative de incurajare: Existi efor-
turi sustinute pentru a creste implicarea fe-
meilor in procesul decizional i in politie,
prin diverse initiative.

Politici de gen : Se implementeaza po-
litici de gen in cadrul structurilor de politie
pentru a asigura egalitatea si nediscrimi-
narea.

Reprezentarea femeilor : Existd aso-
ciatii de femei in politie, precum ,Asociatia
Femeilor din Politie ,,, care militeazd pentru
drepturile si egalitatea femeilor politiste.

In esent, desi progrese sunt vizibile,
stereotipurile de gen raiméin o provocare
semnificativd, afectind cariera femeilor
politiste si necesita o abordare multifate-
tata, implicind schimbarea mentalitatilor
si politici aplicate, afirmi sursele.

* Prejudeciti inconstiente(neintenti-
onate) care influenteazi firi si ne dam sea-
ma, modul in care percepem, deciziile care
afecteazd echitatea, procesul de selectie si
evaluare. Ele influenteaza decizii fara intentie
de discriminare, dar cu efecte reale.

Exemple:

« ,Barbatii sunt mai potriviti pen-

tru interventii periculoase”

o ,Femeile sunt mai bune doar

pentru munca de birou sau pre-
venire”

« ,,Ofemeie cu copii nu va face fata

programului”

o ,Autoritatea unui barbat va fi mai

usor acceptatd”

Aceste exemple nu intotdeauna sunt
exprimate liber, dar pot influenta direct an-
gajatele si pot face, ca ele sa fie mai putin
luate in serios, integrarea si devina forma-
14, dar nu reald, schimbarea si ramina su-
perficiald. Prejudecitile incongtiente sunt
invizibile, dar foarte influente pentru o
Politie modernd si credibild.

¢ Cultura organizationald rigida
bazata pe traditii §i reguli, care descurajea-
za initiativa i inovatia, limitdnd gindirea
criticd §i adaptarea in relatiile moderne,
care favorizeazi stilurile de lucru sau co-
municarea. O culturd organizationala rigi-
di in cadrul politiei este adesea rezultatul
structurii ierarhice stricte si al naturii mun-
cii, dar poate genera obstacole semnificati-
ve in calea modernizarii.

Iati principalele caracteristici si
efecte ale acestui tip de cultura:

Ierarhie si Control: Structuri iera-
rhice puternice, cu accent pe ordine, dis-
ciplind si subordonare, unde inovatia indi-
viduala este descurajata. Astfel, chiar daca
femeile sunt integrate numeric, ele ramin
adesea marginalizate intimpinand dificul-
tati in a fi promovate sau ascultate in pro-
cesul decizional.

Rezistenta la Schimbare si inovatie:
Dificultatea de a adopta noi metode de
lucry, noi tehnologii sau o viziune comu-
nitard, in pofida nevoilor societale. Aceasta
rigiditate este adesea justificatd prin nevo-
ia de disciplina si control. Cultura poate
apdrea prin preferinta pentru stiluri autori-
tare de conducre, favorizind modele mas-
culine traditionale de leaderschip, descura-
jeazd femeile sd aspire la functii de conducere.

Traditii si Rutind: Prevalenta nor-
melor, ritualurilor §i comportamentelor
transmise, care pot deveni mai importante
decat rezultatele sau nevoile cetitenilor.
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Mentalitatea ,, Noi vs. Ei>: O ba-
rierd intre politie si comunitate, in loc
de parteneriat, ingreunand increderea si
colaborarea.

Impactul negativ:

Eficientd redusd: Blocheazi adaptarea
la noile provociri si la cerintele societatii.

Abuzuri si Nereguli: Poate facili-
ta cazuri de comportament neprofesio-
nist, arestari ilegale sau coruptie, ca urmare
alipsei de transparenta i responsabilitate.

Discrepantd cu  Statul de Drept:
Contravine principiilor unui stat de drept
modern, care necesitd o politie deschis,
transparenta §i orientatd spre servicii.

Solutii !!!

Management proactiv: Trecereala un
model de management bazat pe partene-
riat cu cetdtenii, societatea civila si liderii
locali.

Abordare holisticd: Integrarea as-
pectelor psihologice si comportamentale,
considerand politistul ca resursd valoroass,
nu doar un executant.

Deschidere si  Transparentd: Pro-
movarea unei comunicari constante cu pu-
blicul, nu doar ocazional, pentru a construi
incredere.

Sprijin Extern & Intern: Implemen-
tarea cercetdrilor, legislatiei si practicilor
noi, adesea cu sprijinul unor organizatii
internationale, pentru a depasi rezistenta
la schimbare.

Pentru modernizarea Politiei Repu-
blicii Moldova se necesita si schimbarea
modului de gindire, nu doar reforme.
Doar prin schimbarea mentalitatilor inter-
ne, integrarea femeilor poate deveni una
autentici, putem evalua ca institutie mai
eficientd i mai aproape de cetiteni.

¢ Comunicare deficitard - decizii ne-
transparente, feedback limitat, presiune de
a nu raporta abuzuri sau erori, ascultarea
superficiald sau transmiterea informatiei

incomplete, ordine neclare, lipsa trans-
miterii informatiei la timp, interpretari
gresite.

In politie apare necesitatea adesea de
un suport (consiliere) psihologiclalocul de
munci, insa aceasta adesea este perceputd
caun semn de slidbiciune, ceea ce poate
duce la stres cronic, epuizare profesionald
si probleme de sanatate mintala.

Consilierea individuali §i gestionarea
stresului sunt principalele forme de suport
psihologic solicitate de femeile din sector.
Rezultatele arata ca femeile din sectorul
de securitate considerd consilierea indi-
viduald cea mai utild forma de suport psi-
hologic, evidentiind nevoia de sprijin per-
sonalizat, adaptat contextului profesional
solicitant si provocarilor individuale. Acest
fenomen afecteazi corectitudinea promo-
varilor §i demotiveaza personalul perfor-
mant. Femeile intimpina astfel dificultati
in accesul la functii de conducere, in ciuda
pregatirii si experientei.

Atunci cand comunicarea este defici-
tard, apar confuzii, conflicte si scade perfor-
manta, insuficienta comunicirii poate duce
la tensiuni interne, sciderea moralului, di-
minuarea increderii in actul de conducere.
De multe ori problemele nu apar din lipsa
competentei, ci din lipsa dialogului.

Pentru a imbunatiti comunicarea,
este necesar sa intreprindem cétiva pasi
esentiali:

= Siinvitim si ascultim activ

*  Siexprimam clar ideile

*  S3 incurajim un climat deschis,

in care fiecare poate vorbi fird
teama.

*  Siaavem un Feedbak-ul construc-

tiv si respect reciproc

*  S3 transmitem corect informatii-

le veridic si fidel

*  Siincurajam dialogul intre toate

nivelurile sociale

Asociatia Obsteascd , Institute for Democracy and Development” ( AO 14DD)
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O comunicare eficientd nu este un
lux, ci o necesitate. Prin dialog, intelegere
si colaborare, putem construi relatii mai
bune si institutii mai puternice.

In concluzie: o comunicare efici-
entd nu este doar un instrument mana-
gerial, ci o obligatie profesionala, care
contribui in mod direct la cresterea ca-
litatii serviciului.

¢ Discriminarea pe criterii de gen,
ca problemd ea contravine principiilor
fundamentale ale egalitatii, legalitatii si
profesionalismului, subliniind prejudeca-
tile structurale, care impiedica avansarea
profesionald a femeilor. Astfel, echilibrul
dintre viata profesionald i cea personald
ramane dificil de atins pentru majoritatea
femeilor din sector, fiind perturbat de in-
carcarea neprevazuti, volumul ridicat de
munca si rigiditatea programului. Multe
dintre femeile politiste declard ci acest
echilibru este dificil de atins, si doar un
procent foarte mic de femei reusesc sa ges-
tioneze aceasti balanti usor.

Femeile politiste fiind descurajate.
Echilibrarea vietii personale cu cea profe-
sionald este munca neplanificati sau sar-
cinile urgente. Discriminarea - hirtuirea,
avansurile sexuale sau comportamente-
le nepotrivite sunt mai des experimen-
tate de femei decat de barbati la serviciu.
Acestlucru le impiedica adesea pe femei sa
avanseze profesional si sa ocupe functii de
conducere. Femeile uneori sunt impuse la
aceste lucruri fira sa inteleaga.

Concluzie:

o politie moderna si eficientd este
una care respectd demnitatea umani, va-
lorizeazd competenta si oferd sanse egale
tuturor angajatilor, indiferent de gen.

¢ Flexibilitatea redusd a locului
de muncd limiteaza capacitatea angajate-
lor de a combina munca cu responsabi-
litatile familiale. Stresul generat de volu-
mul mare de munci i dificultatea de a lua

pauze sau concedii la momentul oportun,
au fost invocate ca provociri persistente
pentru echilibrarea vietii profesionale cu
cea personald, ele sunt cele care trebuie
sd balanseze mai eficient echilibrul dintre
viata personali si cea profesionala. Iar daci
conducitorii nu ofera flexibilitate si raman
centrate pe modele rigide, sansele femeilor
sd ajunga in pozitii de conducere scad.

Responsabilitati de familie. Regula-
mentele actuale nu prevad politici sau pro-
grame speciale pentru reconsilierea vietii
de familie cu cea profesionala, cum ar fi:

"  ajustarea programului de lucru in
perioada de maternitate sau pa-
ternitate,

®  sprijinul acordat parintilor singuri,

* programe de muncd flexibild
pentru parinti

* programe de mentorat pentru
femeile cu responsabilititi fami-
liale.

* Infrastructura: In procesul de
evaluare s-a constatat ci, la nivel
de institutie, nu exista prevederi
specifice, care sa reglementeze
acomodarea rezonabila a in-
frastructurii la necesitatile ambe-
lor sexe, si respectiv, nici obligatia
de alocare a resurselor financiare
pentru modernizarea infrastruc-
turii din perspectiva egalititii de
gen.

Cu privire la echipament si uniforms,
se constatd c3, desi existd unele elemente
specifice pentru femei in uniformele mil-
itare, acestea sunt insuficiente pentru a
putea afirma, cd uniformele sunt univer-
sale, deoarece echipamentul militar este in
prezent unisex, utilizat in egala masura atét
de barbati, cit si de femei, ceea ce poate
crea incomoditati pentru femei, in special
pentru cele insarcinate sau aflate in perioa-
da postnatali. La etapa actuald nici nu sunt
colectate date, privind numarul de femei
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care au renuntat la locul de munci din
cauza dificultatilor in imbinarea muncii cu
viata de familie sau feedback din partea an-
gajatilor despre eficienta programelor de
sprijin, pentru a putea vedea care este am-
ploarea impactului cauzat de lipsa acestor
prevederi de suport.

¢ Oportunitdtile inegale — reprezinta
diferentele de tratament, acces sau
sanse profesionale bazate pe gen, nu
pe competenta. O problema actuala,
care afecteazd nu doar angajatii, dar si
eficienta institutiei.

Exemple:

o Promovarea: desi femeile si barbatii
urmeaza aceiasi pregitire profesion-
ald si depun acelasi juramint, in prac-
tica nu au intotdeauna aceleasi sanse,
accesul la functii de management de
nivel inalt ramane disproportionat,
deseori din cauza prejudecitilor priv-
ind autoritatea feminina

«  Repartizarea sarcinilor: femeile sunt
orientate mai des spre activititi ad-
ministrative, iar baratii spre inter-
ventii operative. In anumite structuri
de interventie rapidd sau unitati tac-
tice, criteriile de evaluare fizicd sunt
uneori concepute fira a lua in calcul
diferentele fiziologice, ceea ce poate
limita participarea femeilor. Persistd
ideea preconceputd, ci munca de po-
litie este exclusiv masculing, ceea ce
poate duce la marginalizarea femei-
lor in cadrul echipelor sau la alocarea
unor sarcini administrative in detri-
mentul muncii de teren.

o Criterii fizice: standarte fizice uneori
neadaptate deferentelor biologice,
care pot dezavantaja femeile. Uneori,
echipamentul de protectie (veste
antiglont, uniforme) este croit pe ti-
pare masculine, ceea ce poate afecta
confortul si siguranta ofiterilor femei
in timpul misiunilor.

«  Echilibru munca-familie: program
rigid, concedii de maternitate perce-
pute negativ in cariera.

o  Barbatii au, de obicei, mai multe
oportunititi de stabilire §i cultivare
a relatiilor profesionale/personale
pentru suport in mediul profesional,
ceea ce {i face mai bine ,conectati”
intre ei, necatind la faptul ca mai des
femeile au acces la traininguri, se-
siuni de formare care si le sprijine
sd-si atinga potentialul. Din cauza
programului de lucru imprevizibil si
a turelor de noapte, femeile resimt
mai acut presiunea responsabilitati-
lor familiale, in absenta unor politici
de sprijin flexibile (cum ar fi cregele
asigurate de institutie).

Consecinte

*  Demotivare si abandon profesional

*  Subutilizarea
meilor

competentelor fe-

*  Imagine publicd negativa a institutiei
* Idei ddundtoare — in colectiv fe-
meile, unde conducitori sunt bar-
bati acestea sunt adesea asociate cu
emotiile profunde si cu sensibilita-
tea exageratd, insd acestea nu sunt
decat niste preconceptii ddunatoare.
Liderii barbati nu le ofera sansa de a
se manifesta, de a-si demonstra abi-
litatile, mereu creind impresia rapida
(gresitd), ci femeile nu au capaci-
tatea de decizie ca barbatii i nu pot
aduce perspective noi in serviciu.
«Nu existd o refetd perfectd, care ar
indica clar si explicit calea spre reusita in
politie, in functie de conducere, dar cunosc
foarte bine ingredientele acestei retete: o
doamnd, domnisoard cu studii, inteligentd,
curajoasd, cu abilitati de comunicare, activd,
bine informatd si foarte ambitioasd, cu mare
dorintd de a face o carierd, cu niste colegi bar-
bati are toate sansele sd reuseascd. Durata de
pregatire a acestei retete este destul de lungd,
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dar increderea in fortele proprii, in corec-
titudinea obiectivelor propuse, vor conduce
neapdrat la succes. Fiecare femeie are nevoie,
in primul rdnd, de sustinere >

Consecinte

®  demotivare si epuizare profesio-
nal3;

*  performanta institutionala
redusi;

=  stres si epuizare;

"  migrarea cadrelor bine pregitite;

= risc crescut de erori si conflicte;

[ ]

oportunititi limitate pentru femei
(promoviri, proiecte importante);

*  demotivare si sciderea mo-

tivatiei si a increderiii in sine;

»  pierderea increderii fata de insti-

tutie;

" inegalitate de sanse pe termen

lung.

Societatea resimte aceste efecte prin
servicii de calitate inferioara §i perceptii
negative asupra statului de drept.

Cauzele aparitiei barierelor

invizibile:

®=  Mostenirea istorica;

= Accent pe autoritate, nu pe com-

petente;

*  Lipsa culturii dialogului;

* Dependenta excesiva fatd de su-

perior;

* Deficiente in managment si lead-

erschip;

= Factorii socio — politici.

Totusi in urma celor expuse mai sus
apare intrebarea:

— Este suficientd integrarea femeilor
in_politie sau este nevoie de o schimbare
profundd care ar permite un acces real la
decizie si putere”?

¢ Evolutia prezentei structurilor de

fortd feminind in Republica Moldova

Pe parcursul ultimului deceniu,
Ministerul Afacerilor Interne si Inspec-
toratul General al Politiei a implimentat
politici orientate spre diversitate si profe-

sionalizare. Printre generatiile noi de con-
ducitori barbati, incepe s dispara stereo-
tipurile, femeile in politie sunt privite cu
alti ochi: ei vad in femeia politist, nu numai
acea politistd la birou si cu functie de exe-
cutie, dar si un lider ce conduce o echipi, o
femeie ce munceste in teren umar la umair
cu barbatii.

La moment participarea femeilor in
structurile de aplicare a legii este un indi-
cator important al modernizarii institutio-
nale, al egalitatii de sanse si al profesiona-
lizérii serviciilor publice. An de an, Politia
Republicii Moldova se evidentiazi culmi-
nant din punct de vedere al schimbarilor si
provocirilor, al oportunitatilor si al rezili-
entei, care marcheaza evolutiile ulterioare
pentru dezvoltarea, modernizarea si servi-
ciile de calitate oferite cetatenilor.

Integrarea femeilor in politie — un pas
necesar, deoarece:

" Asigurd respectarea pricipiului

egalitatii de sanse

*  Reflectd mai bine structura socie-

tatii

=  Contribuie la o relatie mai buna

intre politie si comunitate .

Dezvoltarea unei institutii nu se
poate face fira femei, fard participarea
acestora in procesul de luare a deciziilor si
farad implicarea acestora la toate nivelurile
de discutie. Odatd cu accederea noastra
in functii decizionale, am indemnat si am
promovat ideea potrivit careia ,,Participa-
rea femeilor in procesul decizional - nu
este o favoare!”

Avansarea rolului femeilor si evalu-
area progresului, precum si calea profe-
sionald constituie angajamentul fata de
o schimbare profundi caracterizata prin
incluziune, participarea mai multor parti
interesate, pentru a construi o schimbare
de incredere.

Nu exista profesie de politist pen-
tru femei si barbati! Suntem convinsi
cd putem reusi impreund, prin divizarea
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responsabilitatilor, prin eliminarea stere-
otipurilor si prejudecatilor si prin respect
mutual. Chiar dacd majoritatea angajatilor
si liderilor din prezent sunt de acord, ci
femeile ar trebui sa fie mai bine reprezen-
tate la nivel de top management, barierele
se mentin inci. Insd nu intdmplator, doar
prin munci, reusim si obtinem mai multe
rezultate impreuna.
Ce inseamni ,,a reusi,, in politie !!!

« A reusi » inseamna a avea succes.
In politie ca si in alte domenii calea spre
succes porneste de la dorint, de la nece-
sitate, de la obligatie. Se stie cd numarul
temeilor care doresc si faca o cariera in po-
litie a crescut, insd dorinta de a reusi favo-
rizeazd, dar nu garanteaza succesul.

»A reusi, inseamnd Dorinta-Planifi-
care- Actiune!

Nu trebuie si fie o diferentd intre a
reusi in politie sau a reusi in viata de zi cu zi.

A reusi, inseamna a-ti pune un scop
si al realiza. Reusita poate fi atinsd numai
dupi o perioadi lunga de activitate, dupa
o vasta experientd in domeniul politienesc.

Evolutia femeilor in politie a trecut
de la excludere la integrare largi. Desi ega-
litatea deplind nu este incd atins3, trendul
este clar pozitiv, iar diversitatea de gen
contribuie la o politie mai eficientd, echita-
bila §i orientatd spre comunitate, in ultimii
ani, fiind inregistrate progrese graduale.

In prezent, femeile reprezinti 28%
din forta de muncd a Ministerului Afa-
cerilor de Interne a Republicii Moldova,
cu 9% in functii decizionale superioare,
prezentind un progres in inclusivitatea
de gen.

Femeile din cadrul MATI au demons-
trat, prin diverse roluri atat in tard, cat siin
participare activa la misiunile internatio-
nale de mentinere a picii, ca sunt agenti
activi ai schimbarii in securitate, ordine pu-
blici si aparare. In produsul video prezen-
tat, acestea isi exprimad viziunea unui sec-
tor care protejeaza drepturile §i asigurd
nevoile tuturor persoanelor, subliniind ca
genul nu conteaza atunci cind vine vorba
de contributia activi la acest domeniu.

Angajamentul MAI este clar: indi-
ferent de gen, toti cei care au vocatia de
a servi §i proteja cetitenii sunt bineveniti.
Promovarea unui leadership sensibil la
gen, dezvoltarea unor politici incluzive §i
integrarea perspectivei de gen in toate as-
pectele activitatilor MAI sunt doar cativa
dintre pasii care sunt deja implementati in
acest sens.

Rolul femeii in Politia Republicii
Moldova a cunoscut o transformare sem-
nificativa in ultimii ani, evoluidnd de la o
prezentd simbolicd spre o participare ac-
tiva si strategica in toate structurile Minis-
terului Afacerilor Interne (MAI).

Un exemplu:

Inspectoratul de Politie Cdldrasi , ca subdiviziune a Inspectoratului General al Politiei
an.2020 - an.202S5 efectiv conform statelor de personal-125 angajati

Anul Total femei pe lista
2020 17
2021 20
2022 21
2023 24
2024 29
2025 36

Angajate pe parcursul anului femei

6
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Situatia in cadrul Inspectoratului de politie Cdldrasi ,1a finele an. 2025

Categorii Pe state Pe lista angajati C.IC

de functii (functii) barbati femei barbati femei total
ofiteri 68 33 23 S S
subofiteri S3 48 8 1 1
Total 121 81 31 1 S 6
Salariati civili 3 1 2
Functionari 1 1
publici
Total angajati 125 82 34

Incepand cu luna aprilie an. 2024 In-
spectoratul de politie Cdldrasi cu un efec-
tiv de 125 angajati este condus de catre o
femeie. Aceste rezultate sunt aparente da-
toritd bunelor practici si modele europene
prin:

» transparentd in promoviri, ele-
ment cheie pentru asigurarea
egalitatii de sanse
evaludri bazate pe competente
programe de mentorat
sprijin si instruiri

VYV VYV

participari la formari continui
privind egalitatea de sanse

> transparentd si incredere institu-
tionald

Datele statistice aratd ci mai mult de
jumatate din populatia din Republica Mol-
dova sunt femei, proportia lor in Politie
este semnificativ mai mici — in jur de un
sfert din totalul personalului. Subprezen-
tarea este §i mai accentuati in functiile de
conducere. Acest decalaj indica faptul, ca
prezenta femeilor in institutie nu reflecta
incd pe deplin egalitatea de gen reala.

Femeile sunt integrate, dar nu sunt
incd influente pe scara larga.

Situatia in cadrul politiei la finele anului 2025

Categorii | Pe state Pe lista angajati Numirul de functii Concediu de ingrijire
de functii | (functii) vacante, a copilului C.I.C
temporar vacante
barbati | femei | total barbati | femei @ total
ofiteri 5493 3533 | 1322 | 4855 638 74 232 306
(60,03%) 11,61%
subofiteri 3420 2483 | §72 | 3025 395 63 93 156
(37,39%) 11,55%
Total 8890 5986 | 1894 | 3025 1033 137 325 462
Salariati 236 38 177 | 21§ 21 (8,90%) 0 7 7
civili
F. publici 40 0 32 32 8
Total 9149 6024 | 2071 | 8095 1054 137 332 469
angajati 11,52%
in cadrul
politiei
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¢ Impactul asupra leadership-ul
feminin

Politia prin natura sa este o insti-
tutie ierarhici, ce a fost contruita in timp
indelungat pe valori asociate autoritatii §i
disciplinei. Caracteristicile date au contri-
buit la consolidarea unei culturi organi-
zationale predominant masculine, in care
leadershipul este asociat in mod frecvent
cu fermitatea, forta fizici bine dezvoltata
si nu in ultimul r4nd disponibiltatea pema-
nentd pentru interventie in cazuri deosebit
de grave noaptea cit si ziua. Avand in ve-
dere cele spuse mai sus, cel mai des femeile
nu sunt percepute pentru asemenea roluri
de conducere, ci mai exact sunt atribuite
unor roluri de suport administrative sau de
relationare.

Aceasta perceptie influenteaza direct
procesul de promovare profesionala, astfel
femeile se confrunti de anumite bariere in-
vizibile care limiteaza accesul lor la pozitii
de conducere. Astfel practicile informale,
retelele de influentd masculine si lipsa sau
necunoastere mai degraba a unor modele
feminine de succes, contribuie la perpetu-
area inegalitatii.

Deci femeile lider din domeniul poli-
tienesc au parte cel mai des de un standard
dublu de evaluare, fiind nevoite si demon-
streze competenta profesionald sporita,
pentru a fi recunoscute ca legitime, iar
comportamentele ferme sunt uneori inter-
pretate negativ, in timp ce empatia sau co-
municarea sunt percepute drept slibiciuni.
Contextul dat, descurajeazd asumarea ro-
lurilor de conducere si contribuie la feno-
menul de autocenzura profesionala.

Consolidarea competentelor de lea-
derschip femenin. Odata cu eliminarea ob-
stacolelor informale, femeile beneficiazi
de acces liber si egal la instruiri , speciali-
zari §i experiente manageriale. Acest lucru
contribuie la dezvoltarea competentelor
de leaderschip, precum: comunicarea efi-

cientd, managmentul echipelor, luarea deci-
ziilor si gestionarea conflictelor. Studiile de
specialitate arata, ca liderii femei tind sa
adopte un stil de conducere participativ si
orientat spre cooperare, aspect deosebit de
relevant pentru o institutie, care interacti-
oneaza constant cu cetatenii.

Un impact semnificativ al promovi-
rii leaderschip-ului femenin il constituie
transformarea culturii organizationale
din cadrul Politiei Republicii Moldova.
Prezenta femeilor in functii de conducere
contribuie la diminuarea stereotipurilor de
gen si la promovarea unei culturi bazate pe
respect, profesionalism si responsabilitate.
Aceasta schimbare favorizeazd un climat
de munca mai echilibrat, reduce toleranta
fatdi de comportamentele discrimindrii §i
incurajeaza cooperarea intre angajati.

Leadership-ul femenin are un impact
direct asupra performantei institutionale.
Diversitatate in procesul decizional con-
duce la solutii mai bine fundamentate, la o
gestionare ma eficientd a resurselor umane
si la reducerea riscului de abuzuri.

Femeile aflate in pozitii de lider devin
modele profesioanle pentru noile generatii
de politiste. Acest efect de model stimulea-
za aspiratiile profesionale, reduce abando-
nul carierei si contribuie la formarea unei
retele de mentorat. Astfel depisirea barie-
rei invizibile capati un caracter durabil, nu
temporar.

Imaginea  profesionala:  Leader-
schip-ul femenin in politie este strins
corelat cu modul in care femeile lider isi
constriesc cariera . O imagine profesio-
nala bine conturatifaciliteazd acceptarea
autorititii , reduce rezistenta interni si
contribuie la crearea unui climat de lu-
cru bazat pe respect §i cooperare. In acest
sens, femeile lider tind sd adopte un stil de
conducere la crearea unui climat de lucru
bazar pe respect si cooperare. In acest sens
, femeile lider tind sa adopte un stil de con-
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ducere echilibrat , care combini fermita-
tea decizionald cu empatia §i comunicarea
deschisd. Totodata imaginea profesionald
pozitiva ajutd la combaterea stereotipuri-
lor conform cirora functile de conducere
din politie ar fi incompatibile cu rolul fe-
meii. Prin performantd constantd §i con-
duitd ireprosabild, femeile lider devin repe-
re profesionale si modele de urmat pentru
noile generatii de politiste. Prezentaa fe-
meilor in functii de conducere , contribuie
la imbunitatirea imaginii publice a politiei
si la consolidarea relatiei cu comunitatea.
¢ Dimensiunea internationala si
angajamentele Republicii Moldova

Republica Moldova a obtinut un re-
zultat istoric in clasamentul global al egali-
tatii de gen, fiind parte a mai multor instru-
mente internatioanle, care promoveazi
egalitatea de gen si participarea femeilor in
procesele decizionale, inclusiv in sectorul
de securitate. Conventia ONU privind eli-
minarea tuturor formelor de discrimina-
re impotriva femeilor si Agenda ,,Femei,
Pace si Securitate” subliniazi rolul esen-
tial al femeilor in prevenirea conflictelor,
mentinerea ordinii publice §i consolidarea
pacii. Potrivit indicelui Global al Deca-
lajului de Gen 2028, ce a fost publicat de
Forumul Economic Mondial, Republica
Moldova se afld pe locul 7 la nivel mondial.

Astfel, se atesta o crestere constan-
ta a reprezentarii femeilor in functii de
conducere si in procesul decizional.

De altfel, e de mentionat faptul ca,
parcursul european al Republicii Mol-
dova presupune armonizarea politicilor
nationale cu standardele Uniunii Euro-
pene, care promoveazd activ egalitatea de
gen in institutiile publice. Astfel cresterea
numirului de femei in politie este un pas
important, dar insuficient in lipsa unor
politici clare, care ar viza promovarea lor
in pozitii de leadership.

O implementare reald a angajamen-
telor date ar prespune nu doar modificiri

legislative, ci si schimbari culturale si insti-

tutioanele profunde, capabile si elimine

barierile invizibile, care persista in structu-
rile de forta.

Concluzii: Dimensiunea inter-
nationala a egalitatii de gen §i angajamen-
tele internationale asumate de Republica
Moldova creazi un cadru clar pentru pro-
movarea participariii femeilor in procesele
decizionale ale institutiilor de aplicare a
legii. Ele oferd atat directii strategice, cét
si instrumente practice, ceea de conferd
o legitimitate suplimentard actiunilor de
reforma in cadrul Politiei RM. Prin im-
plimentarea acestor standarte, Republica
Moldova nu doar respectd obligatiile in-
ternationale, ci si imbunititeste eficienta
si echitatea propriilor institutii.

Promovarea femeilor in functii de
conducere reprezinta o conditie pentru
alinierea Politiei Republicii Moldova la
standartele europene si international, priv-
ind drepturile omului si buna guvernare

¢ Solutii pentru depasirea barierei
invizibile pentru femei in Politia Re-
publicii Moldova

Solutii la nivel individual
(femeia-politist)

=  Consolidarea profesionalismului
prin formarea continui (Academia
»Stefan cel Mare” cursuri, programe
internationale)

*  Implicare activa in activitatii oper-
ative si analitice, pentru a combate
perceptia de rol auxiliar”

"  Autopromovare profesionald (prez-
entarea rezultatelor, initiative perso-
nale)

"  Mentorat- identificarea unui superior
sau coleg cu experientd, care sustine
dezvoltarea profesionala.

*  Programele de mentorat dedicate
femeilor pot avea un rol esential in
acordarea asistentei dezvoltirii pro-
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fesionale si in consolidarea increderii
acestora in propriile capacitati de
leadership
Cunoagterea  drepturilor  legale
(Codul muncii, Legislatia antidis-
criminare)

Solutii la nivel organizational
(inspectorate) bazate pe competente

si performante.
Promovarea bazati de criterii clare
si transparente, cu comisii mixte (fe-
mei-barbati)
Aplicarea reald a politicilor antidis-
criminare §i sanctionarea comporta-
mentelor sexiste.
Mecanisme confidentiale de raporta-
re a hartuirii.
Acces egal la instruiri, misiuni §i spe-
cializari( investigatii, ordine publicg,
conducere)

Solutii la nivel institutional
Strategie de egalitate de gen in politie
, cu obiective si indicatori masurabili.
Monitorizarea carierei femeilor (rate
de promovare, plafonare, abandon)
Crearea unei retele mationale a feme-
ilor politist in RM , cu rol consultativ
Cooperare cu organizatii internatio-
nale pentru bune practici
Integrarea  perspectivei de gen
in reformele MAI si in evaluarea
performantei manageriale

Solutii cuturale si psihologice
Instruire obligatorie pentru conduce-
re, privind leaderschip-ul incluziv,
Instruirile in leadership sensibil la
gen adresate, atat femeilor, cit i bar-
batilor, pot contribui la reducerea
stereotipurilor i la promovarea unui
climat organizational mai incluziv.
Acces real la consiliere psihologica
pentru stres, presiune profesionala si
burnout.

*  Promovarea modelelor feminine de
succes din Politia Republicii Moldova

=  Combaterea culturii ,ticerii” si a
mentalitatii, , asa a fost mereu”

*  Politicile de consiliere a vietii pro-
fesionale cu cea de familie sunt es-
entiale pentru mentinerea femeilor
in cariererele de lungi durati din
politie.

In scopul facilitirii femeilor la lea-
dership in politie, este necesari o
abordare sistemici, care si combine
reformele structurale cu schimbarea
mentalitatilor. Flexibilitatea, spri-
jinul institutional si recunoasterea
diversititii experintelor profesionale
pot transforma atitudinea §i mentali-
tatea de ani cladita incorect.

¢ Concluzie

Bariera invizibild, care insoteste par-
cursul femeilor spre functiile de conducere
in Republica Moldova nu este formala sau
legali, ci una profund ancorata in mental-
itati, stereotipuri si practici institutionale
perpetuate in timp. Desi cadrul normativ
promoveaza egalitatea de sanse intre genul
feminin si masculin, realitatea de zi cu zi ne
demonstreaza ci accesul femeilor la pozitii
de leadership raiméne a fi limitat de preju-
decati privind competenta, autoritatea si
rolul doamnelor in structurile de forta.

Cu toate acestea, in Republica Mol-
dova sunt exemple de femei care au reusit
sa demonstreze si sa depdseasca aceste
obstacole, fapt confirmat ca leadership-ul
femeilor in politie nu este o exceptie si nici
o raritate, ci o resursi valoroasi. In zilele
noastre femeile lider pot contribui la o
culturd organizationald mai echilibrata, la
cresterea increderii publice si la adoptar-
ea unor abordiri mai orientate spre dia-
log, preventie si respectarea drepturilor
omului.
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Calea spre un leadership presupu-

ne mult mai mult decit vointa indivi-

duali.

Este nevoie de o schimbare sistemic3,
care si includi politici de promovare echi-
tabila, programe de mentorat, combaterea
discrimindrii subtile si recunoasterea
meritelor profesionale indiferent de gen.
Totusi responsabilitatea revine nu doar
institutiei, ci si societitii, care trebuie si
renunte la anumite perceptii discrimina-
torii. Astfel leadership-ul feminin in politie
nu trebuie privit ca o concesie sau ca o
initiativa simbolica de egalitate, ci ca un
factor esential de eficientizare a institutiei.
Studiile si practicile internationale demon-
streazd ca diversitatea in conducere con-
tribuie la adoptarea unor decizii de succes,
la o scadere considerabild a anumitor con-
flicte interne si la o relatie mai solidi intre
politie si comunitaate. Femeile la functii
de conducere aduc perspective comple-
mentare, 0 comunicare mai empatica $i o
abordare mai orientata spre preventie, as-
pecte indispensabile unei politii moderne
si orientate spre cetdtean.

Nu in ultimul rdnd, societatea detine
un rol primordial in sustinerea acestui pro-
ces. Schimbarea perceptiilor publice de-
spre rolul femeilor in structurile de ordine
publica contribui la normalizarea prezntei
acestora in functii de decizie §i crearea unui
climat favorabil afirmarii profesionale. Ed-
ucatie, mass-media si discursul public pot
deveni instrumente cu un impact major in
micsorarea stereotipurilor si in promovar-
ea modelelor de leadership feminin.

Un aspect important este ca pro-
movarea femeilor in functii de conducere
presupune o responsabilitate institution-
ald clari si este nevoie de implementarea
unor proceduri transparente de evaluare
si de promovare, dezvoltarea programelor
de mentorat si leadeship, precum si com-
baterea formelor subtile de discriminare.

Recomandairi:
Pentru conducerea subdiviziunilor:

*  Stabileste criterii scrise de promovare
si comunica-le public in unitate

*  Include cel putin o femeie in comi-
siile de evaluare si concurs

= Distribuie sarcinile echitabil, nu doar
administrative

* Intervine imediat la comportamente
sexiste (glume, remarci, excluderi)

*  Evalueazi performanta pe rezultate
nu pe perceptii, asa zise-le traditii

*  Introducerea indicatorilor de gen in
evaluarea managerilor (promoviri,
retentie)

*  Monitorizarea  carierei femeilor
(unde se blocheazi, de ce parisesc
sistemul)

Pentru femeile politiste (actiuni concrete):

*  Documenteazi-ti performantele (do-
sar profesional personal)

= Cere explicit acces la instruiri (in scis
daci e necesar)

*  Nunormaliza comportamentele abu-
sive (raporteazi-le).

*  Construieste aliante profesionale, nu
izolare

*  Aplica la functii de conducere, chiar
daci nu indeplinesti, ,profilul infor-
mal’,

*  Solicita program flexibil, acolo unde
natura serviciului permite

"  DProfitd pe deplin de acces egal la
avansare
In final, pot spune ci nu doar calea

femeilor spre leadership in Politia Repub-

licii Moldova este doar o lupti individuala

pentru afirmarea in cariera profesioanls, ci

serveste drept un proces colectiv de mod-

ernizare institutionald si sociald. Elimin-

area barierei invizibile este o conditie es-

entiald pentru construirea unei politii efici-

ente, echitabile si orientate spre cetitean.

Prin valorizarea comepetentei, a diversi-
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tatii si egalitatii de sanse, institutia poliete-
neascd poate de veni un exemplu de pro-
gres si un pilon solid al statului de drept.

** Ganduri-randuri ...

Traim intr-o lume foarte competi-
tiva. Aici este vital ca femeile in politie si-
si mentind imaginea profesionala pentru
a avea succes. O imagine profesionald nu
este importantd, doar pentru a construi
o personalitate pozitivd. Ea joacd, de ase-
menea, un rol important in obtinerea mai
multor oportunitati de crestere in cariera.
Chiar daca anumite comportamente pot
imbunitati reputatia, unele pot avea un im-
pact negativ asupra imaginii profesionale.
Parcursul femeilor in pozitii de conducere
in politie, reflecta o combinatie complexa
de progrese institutionale si obstacole per-
sistente.

Calea spre leaderschip-ul feminin
in politie necesitd mai mult decat prezenta

numerica a femeilor in sistem, aceasta pre-
supune transformdri culturale profunde,
transparentd in procesele de promovare,
politici institutionale sensibile la dimensiu-
nea de gen si mecanisme clare de sustinere
a carierelor feminine. In acest sens, conso-
lidarea leaderschip-ului feminin nu trebuie
privita ca un obiectiv de egalitate formal3,
ci ca o conditie esentiald pentru moderni-
zarea, eficienta si credibilitatea politiei intr-
un stat democratic. Valorificarea diversitatii
de gen in leaderschip-ul contribuie la o gu-
vernare incluziva, la cresterea increderii pu-
blice si la 0 abordare echilibrata §i umana a
activitatii politienesti.

¢ Schimbarea incepe atunci cand ...
< Conducerea actioneazi !

o

% Regulile sunt aplicate!

o

% Jar femeile sunt sprijinite si re-
spectate, nu doar tolerate!
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gestionarii crizelor

In ultimii ani, femeile au inceput
sa ocupe pozitii tot mai importan-
te in diplomatie, insa prezenta lor
este adesea diminuata prin dezin-
formare in baza de gen si stereoti-
puri persistente.

Dezinformarea de gen in diplomatie:
cum subminarea femeilor afecteaza
dezvoltarea democratica si politica externa

Criticile disproportionate, atacurile
mediatice sau campaniile de denigrare on-
line nu afecteaza doar imaginea individuala
a femeilor in diplomatie, ci si credibilita-
tea si eficienta institutiilor diplomatice in
asamblu.

Imaginati-vd o negociere internatio-
nala critica: o femeie lider este subminati
de atacuri media bazate pe gen. Colegii in-
ternationali o privesc cu scepticism, deci-
ziile sunt aménate, solutiile devin partiale.
Cine pierde? Intreaga diplomatie.

Cum putem asigura ci femeile
lider in diplomatie sunt protejate de
dezinformare si pot contribui efectiv
la dezvoltarea democratici si interna-
tionala?

Dezinformarea de gen in diploma-
tie nu este doar o problemi de reprezen-
tare sau de echitate, ci o vulnerabilitate

strategicd cu efecte directe asupra calitatii
deciziilor, eficientei politicii externe si re-
zilientei democratice. Atunci cind femeile
aflate in pozitii diplomatice sunt submina-
te prin stereotipuri, atacuri personale sau
campanii de discreditare, nu este afectatd
doar cariera lor individualg, ci capacitatea
institutiilor statului de a negocia credibil,
de a construi aliante si de a formula politici
externe coerente.

Intr-un context international marcat
de competitie geopolitica si manipulare
informationald, ignorarea dezinformarii de
gen echivaleazd cu acceptarea unei slibi-
ciuni structurale in arhitectura diplomatica
a statelor

Curiozitate

Stiati cd, potrivit raportului ,Women
in Multilateralism 202S5” al GWL Voices,
femeile raman puternic subreprezentate in

Femeile conduc dezvoltarea | Woomen lead development




Institute for
Democracy and
Development

)

conducerea internationala. Din peste 2.800
de reprezentanti permanenti la ONU de la
infiintarea sa in 1947, doar 7% au fost fe-
mei, iar in 2024 acestea reprezentau doar
21% dintre toti reprezentantii permanenti.
Este o cifra care aratd clar c3, desi se vor-
beste tot mai mult despre egalitatea de gen,
realitatea este incd una foarte departe de
acest ideal.

Mai mult, numeroase tiri nu au nu-
mit niciodati o femeie ambasadorla ONU.
In organizatiile internationale majore,
functiile de conducere de top au fost ade-
sea ocupate exclusiv de barbati. Acest lucru
nu este doar un simplu detaliu statistic, ci
reflecta bariere structurale si stereotipuri
persistente, chiar i in contexte oficiale care
promoveaza egalitatea.

Dar cifrele nu spun totul. Exista si
aspecte mai subtile ale subreprezentarii:
vizibilitatea femeilor in diplomatie este
adesea redusa prin criticile disproportio-
nate, atacurile mediatice i manipularea in-
formationald. Cand realizarile unei feme-
ii-diplomat sunt atribuite colegilor barbati
sau cand succesul sau este minimalizat, se
creeazd un efect domino: intreaga institu-
tie diplomatici pierde din credibilitate si
autoritate.

Un alt fenomen curios: in negocie-
rile multilaterale, studiile arati ca partici-
parea femeilor creste sansele ca deciziile sa
fie mai incluzive §i mai echilibrate. Femeile
tind sa aduci perspective diferite, si priori-
tizeze cooperarea si sd tind cont de efectele
pe termen lung ale politicilor implementa-
te. Cu toate acestea, atacurile mediatice si
stereotipurile de gen le reduc vizibilitatea
si influenta.

Un exemplu relevant: in multe tiri,
femeile diplomatice sunt percepute ca fi-
ind ,prea emotionale” sau ,prea sensibi-
le”, stereotipuri care le limiteazd accesul la
functii de decizie si le afecteazi autoritatea.

In alte cazuri, li se reproseaza ci nu respec-
ta ,rolurile traditionale”, de exemplu, ci ar
trebui si fie acasa sau sd ocupe doar pozitii
administrative.

Aceasta subreprezentare si stere-
otipizare are efecte concrete: deciziile
diplomatice devin mai putin incluzive,
politicile externe mai putin eficiente, iar
capacitatea statelor de a-si promova inte-
resele internationale scade. Mai mult, me-
sajul transmis societitii este negativ: lipsa
femeilor in functii decizionale sugereaza ci
liderii si deciziile importante nu sunt acce-
sibile tuturor, subminand idealurile demo-
cratice si increderea publicului in institutii.

Curiozitatea devine §i mai evidentd
cand privim la diferentele regionale: in
unele state europene, femeile ajung mai
usor in pozitii diplomatice decat in state
din alte regiuni, unde traditiile si normele
sociale fac accesul extrem de dificil. In Asia
de Sud, Africa sau Orientul Mijlociu, feme-
ile diplomat sunt adesea invizibile, chiar
daci exista initiative internationale pentru
egalitate. Aceasta demonstreaza ca proble-
ma nu este doar un ,accident” statistic, ci
rezultatul unor bariere structurale si cultu-
rale persistente.

In paralel, raportul ,Women in Multi-
lateralism 2025” arata ci femeile in func-
tii diplomatice tind sa fie concentrate
in pozitii de nivel mediu sau functii de
suport, in timp ce barbatii domina top ma-
nagementul organizatiilor internationale.
Aceastd distributie nu este doar nedreapta,
ci are si efecte directe asupra modului in
care politica externd este conceputi si apli-
catd: deciziile luate fara perspective diverse
riscd sa fie mai putin adaptate la complexi-
tatea lumii contemporane.

Promovarea femeilor in pozitii de
conducere diplomatici nu este doar o
chestiune de echitate, ci si un obiectiv re-
cunoscut la nivel national si international.
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Strategia Nationald pentru Egalitate de
Gen si Planul de Actiune CEDAW impun
statelor sa asigure participarea egali a fe-
meilor la deciziile publice, iar la nivel glo-
bal, Obiectivul de Dezvoltare Durabila
S al ONU urmireste participarea femeilor
la toate nivelurile decizionale. In domeniul
diplomatiei, aceasta inseamna protectie
impotriva subestimarii, atacurilor de gen si
dezinformdrii care le submineazi eficienta
si autoritatea.

Asadar, subreprezentarea femeilor si
stereotipurile de gen nu sunt doar o pro-
blemi de echitate sociala, ci o problema
strategica pentru diplomatie §i politica
externa. Femeile aduc in negocieri nu doar
competente profesionale, ci §i perspective
inovatoare, sensibilitate la nevoile comu-
nitatilor si capacitate de a construi aliante
durabile, toate elemente esentiale pentru o
diplomatie eficientd in secolul XXI.

Dezinformarea de gen in acti-
une: cum atacurile afecteazi femeile
in diplomatie

Dezinformarea de gen in diploma-
tie nu este doar un concept abstract, ci se
manifestd concret, zi de zi, in presa inter-
national3, in retelele sociale si in cercurile
diplomatice.

Femeile care ocupa pozitii de decizie
sunt adesea vizate prin critici disproporti-
onate, stiri false, interpretari partinitoare si
campanii menite si le submineze credibi-
litatea.

Studiile aratd ca, desi femeile am-
basador sau lideri internationali pot avea
aceeasi pregitire si experientd ca si colegii
lor barbati, ele primeste mult mai putina
vizibilitate si sunt mai des criticate pentru
stilul lor de conducere.

Un exemplu documentat vine din
studiul academic ,Invisible Women in
Digital Diplomacy: A Multidimensio-

nal Framework for Online Gender Bias
Against Women Ambassadors Worldwi-
de” (2023). Analizand activitatea online a
diplomatilor din 164 de tari, cercetatorii au
descoperit ci femeile ambasador primesc
cu 66,4% mai putine retweet-uri decat
omologii lor barbati, chiar daca mesajele
lor nu sunt mai negative sau mai criticate.
Aceasti diferentd de vizibilitate, denumita
ybias digital”, reduce impactul comunicarii
diplomatice a femeilor si le submineaza in-
direct autoritatea publica.

Hartuirea online completeazid acest
tablou. Conform raportului UN Women
,Tipping Point” (2025), 70 % dintre fe-
meile jurnaliste, activiste si aparatori ai
drepturilor omului au raportat violenta
online, iar 41 % dintre acestea au expe-
rimentat atacuri offline legate direct de
hartuire digitala. Degi datele nu se referd
exclusiv la diplomati, ele reflecta realitatile
cu care se confrunta femeile in roluri pu-
blice si sunt relevante pentru diplomaticele
care participd la negocieri sau comunica in
spatiul public.

In lumea profesionals, diferentele
subtile de perceptie si evaluare intre bar-
bati si femei riman adesea nevizute, dar
efectele lor sunt profund resimtite. In timp
ce barbatii pot beneficia de recunoastere si
avansare chiar si atunci cind comit greseli
minore, femeile sunt supuse unui standard
mult mai sever. Pentru ele, competenta nu
este presupusd, trebuie demonstratid con-
stant, verificatd §i reconfirmati, chiar i in
situatii in care colegii lor de sex masculin ar
fi considerati ,in reguld”

Orice eroare facuta de o femeie risci
sd fie amplificata, analizatd si mediatizatd
intr-un mod disproportionat, servind ade-
sea drept pretext pentru a le pune sub sem-
nul intrebarii profesionalismul sau legiti-
mitatea. Aceastd supraveghere discretd, dar
persistentd, creeazd un climat de presiune
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continud, in care riscul de a gresi devine
mai costisitor pentru femei decit pentru
barbati. Rezultatul este o bariera invizibil,
dar extrem de ,eficientd”, care limiteaza ac-
cesul femeilor la pozitii strategice, la roluri
de negociere cu impact major si la decizii
care modeleaza agenda organizationald sau
internationala.

Dincolo de impactul individual, aces-
te dinamici afecteazd structura si cultura
organizatiilor: atunci cand perspectivele
femeilor sunt constant supuse scrutinului
excesiv, deciziile devin mai putin diverse,
iar inovatia si echilibrul strategic suferd. In
esentd, nu este vorba doar despre inegalita-
te personala, este vorba despre pierderi co-
lective, despre oportunititi ratate si despre
perpetuarea unei culturi care valorizeaza
mai mult imaginea de competenta mascu-
lind decat performanta reala.

Solutia nu constd doar in politici de
promovare sau cota de gen. Este nevoie de
schimbarea modului in care evaluim si re-
cunoastem performanta: standarde echita-
bile, recunoasterea contributiilor fara pre-
judecati si un mediu care permite greseala
constructiva pentru toti. Abia atunci vom
transforma aceasta barierd invizibila intr-o
platformi de oportunitate reald, unde fe-
meile pot accede la pozitii de influenta si
negociere la fel de natural cum o fac barba-
tii, fara sa le fie pusa in mod constant com-
petenta sub semnul intrebarii.

Consecintele nu se opresc la nivel
individual, ele se si rasfring la scara insti-
tutionald i internationali. Atunci cand
vocile femeilor sunt diminuate, ignorate
sau subestimate, politicile externe risca sa
devind mai putin reprezentative si mai pu-
tin sensibile la complexitatea realitatilor
sociale. Neglijarea perspectivei de gen in
procesul decizional nu este doar o proble-
ma de justitie sociald, di afecteaza calitatea
si eficienta politicii externe. Deciziile in-

ternationale care exclud sau minimizeaza
aportul femeilor tind si produca solutii
incomplete, insuficient adaptate la nevoile
reale ale comunitatilor si mai putin suste-
nabile pe termen lung.

In plus, dezinformarea de gen si ata-
curile publice la adresa femeilor diploma-
tice au efecte concrete asupra capacitatii
de negociere si influentei lor. Cand femeile
sunt subestimate sau discreditate in spatiul
public, autoritatea lor este erodats, iar pu-
terea lor de a contribui la decizii critice se
diminueaza. Echipele diplomatice in care
vocile feminine sunt invizibile sau margi-
nalizate risc sd dezvolte politici mai putin
incluzive, mai putin echilibrate si mai putin
eficiente.

Aceasta invizibilitate digitala, combi-
natd cu stereotipuri persistente, afecteazi
in mod direct domenii esentiale precum
dezvoltarea durabild, securitatea interna-
tionald sau protectia drepturilor omului.
Mai mult, creeaza un cerc vicios: cu cat fe-
meile sunt mai putin vizibile §i mai putin
recunoscute, cu atdt sunt mai putin impli-
cate in luarea deciziilor, iar deciziile fira
perspectiva lor sunt mai susceptibile si
perpetueze inegalititile existente. Intr-un
context global marcat de crize complexe,
excluderea contributiei femeilor nu este
doar o pierdere pentru egalitate, ci o pier-
dere strategica pentru eficienta si legitimi-
tatea politicilor internationale.

Impactul este, de asemenea, profund
psihologic si nu poate fi subestimat. Presi-
unea constanta de a performa impecabil,
intr-un mediu care amplifica orice ,slabi-
ciune perceputd’, genereazd un stres per-
sistent, epuizare si anxietate profesionala.
Pentru multe femei, aceastd tensiune devi-
ne atit de apdsatoare incit poate conduce
la decizii de retragere sau reorientare pro-
fesionali, ceea ce reprezinti o pierdere ma-
jord nu doar la nivel individual, ci pentru
intreaga comunitate diplomatica.

Asociatia Obsteascd , Institute for Democracy and Development” ( AO 14DD)




Institute for
Democracy and
Development

)

Efectele nu se oprescaici. Atunci cind
femeile talentate, cu expertiza valoroasi si
perspective inovatoare, sunt impinse catre
marginea carierei diplomatice, diplomatia
pierde din diversitate, capacitate de analiza
si calitate in leadership. Deciziile si negoci-
erile devin mai putin echilibrate, mai putin
sensibile la nevoile reale ale societitilor pe
care le reprezinta si mai vulnerabile la erori
sau solutii superficiale.

Mai mult, acest climat creeazi un
efect de domino: viitoarele generatii de fe-
mei care aspira la roluri diplomatice percep
bariere invizibile, se simt mai putin susti-
nute si mai putin incurajate sa isi asume
responsabilitati strategice. In consecinta,
sistemele internationale si institutiile di-
plomatice rimén ancorate in modele tradi-
tionale de putere, care exclud perspective
critice §i reduc capacitatea globala de a ge-
nera politici sustenabile, incluzive §i inova-
toare.

In cele din urma, dezinformarea de
gen si stereotipurile care vizeazi femeile
diplomatice nu sunt simple probleme de
echitate sau reprezentare simbolici. Ele
reduc vizibilitatea, eficienta si credibilita-
tea diplomatiei contemporane. Intr-o lume
interdependents, in care deciziile diploma-
tice influenteaza vietile a milioane de oa-
meni, subminarea liderilor de gen feminin
constituie o vulnerabilitate strategici pe
care niciun stat responsabil nu si-o poate
permite.

Dezinformarea de gen nu este un
fenomen spontan si nici rezultatul unor
prejudeciti individuale izolate. In tot
mai multe contexte politice si diplomatice,
functioneazi ca un instrument strategic,
utilizat deliberat pentru a submina credi-
bilitatea femeilor aflate in pozitii de con-
ducere si pentru a slabi institutiile pe care
acestea le reprezintd. Atacurile bazate pe
gen urmeaz3 tipare recurente, sunt adapta-

te contextului si au obiective clare: reduce-
rea influentei, discreditarea profesionala si
descurajarea participarii femeilor la proce-
sele decizionale.

Un prim element care indici natura
strategicd a acestui fenomen este caracte-
rul personalizat al atacurilor. In timp ce
barbatii lideri sunt criticati in mod prepon-
derent pentru decizii politice, pozitii ide-
ologice sau greseli strategice, femeile sunt
adesea vizate prin atacuri asupra caracte-
rului lor, emotionalitatii, vietii private
sau aspectului personal. Criticile nu mai
vizeazd actiunile sau performanta profesi-
onald, ci persoana insagi: de la comentarii
despre modul in care ,arata” sau ,vorbesc
prea emotional’, la insinuari despre viata
familiala sau deciziile personale.

Aceste naratiuni nu sunt intimplitoa-
re: exploateazi stereotipuri de gen adanc
inrddicinate, menite sa pund sub semnul
intrebirii capacitatea femeilor de a lua de-
cizii rationale si de a gestiona situatii de
crizd. Exemplul poate fi vizut in politica
internationala, unde lideri femei precum
Angela Merkel (fostd Cancelar federal
al Germaniei) sau Jacinda Ardern (fostd
Prim-ministru al Noii Zeelande) au fost
frecvent supuse criticilor care puneau ac-
cent pe ,emotionalitatea” lor sau pe modul
de a-si combina viata personala cu respon-
sabilitatile publice, in timp ce barbati care
luau decizii similare erau evaluati strict pe
criterii politice. In diplomatie, atacurile
asupra femeilor negociatoare pot include
insinuari privind ,softness™ul sau lipsa de
fermitate, chiar si cAnd rezultatele lor sunt
evidente si de succes.

In spatiul diplomatic, acest tip de dez-
informare este cu atit mai periculos, cu cét
autoritatea si credibilitatea sunt esentiale.

Un diplomat a carui legitimitate este
erodata public, devine mai vulnerabil in
negocieri, iar pozitiile pe care le exprima
pot fi tratate cu mai putina seriozitate. Ast-
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tel, atacurile asupra femeilor diplomatice
nu afecteaza doar reputatia individualg,
ci pot slabi pozitia de negociere a statului
sau a organizatiei internationale pe care o
reprezinta.

Un al doilea aspect strategic este ti-
mingul precis al acestor campanii de
dezinformare de gen. Ele nu apar alea-
toriu, ci dimpotriva, se intensifica in mo-
mente-cheie ale agendei internationale:
in timpul negocierilor sensibile, crizelor
globale, perioadelor electorale sau atunci
cand se iau decizii politice majore. In aces-
te contexte, atacurile asupra femeilor lider
nu sunt doar hirtuire personald, ci devin o
tactica deliberatd meniti s submineze in-
crederea publicului, sd distraga atentia de
la substanta deciziilor si s3 genereze polari-
zare in opinia publica.

Prin exploatarea genului ca vulnera-
bilitate, aceste campanii transformi con-
textul informational intr-un teren pericu-
los: orice eroare perceputi a femeii este
amplificatd, iar capacitatea acesteia de a
negocia sau de a lua decizii strategice este
pusa sub semnul intrebarii. Exemplul poa-
te fi observat in negocierile multilaterale
sau in mediatizarea crizelor: lideri precum
Ursula von der Leyen (Presedintele Comi-
siei Europene) sau Kamala Harris (fostd
Vicepresedintele Statelor Unite ale Ameri-
cii) au fost tinte ale unor atacuri coordona-
te tocmai in perioade critice, in incercarea
de a slabi autoritatea lor si de a influenta
perceptia publicului.

Astfel, genul nu este doar o caracte-
risticd personalg, ci devine o vulnerabili-
tate exploatabila sistematic, un instru-
ment strategic intr-un peisaj informational
deja tensionat, unde perceptiile si emotiile
publicului pot fi manipulate pentru a limita
eficienta politicilor si influenta deciziilor.

Mai mult, dezinformarea de gen este
adesea amplificata digital, folosind retele

sociale, platforme online si ecosisteme me-
dia polarizate, unde mesajele se propaga
rapid si se multiplici fara control. Atacurile
pot fi coordonate sirepetate sistematic, cre-
and impresia unei opozitii larg raspandite
sau a unei controverse artificiale. Chiar i
atunci cind mesajele par ,banale” sau sunt
formulate sub forma de ironie, sarcasm sau
meme-uri, ele contribuie la construirea
unui climat ostil care afecteazi vizibilitatea
si autoritatea femeilor in spatiul public. In
era digitala, aceasta amplificare rapida poa-
te transforma greseli minore sau comen-
tarii izolate in crize mediatice cu impact
major, submindnd perceptia publicului si
legitimitatea profesionali a liderelor.

Aceasta strategie are, de asemenea,
un puternic efect de descurajare. Femei-
le aflate la inceput de cariera sau cele care
aspird la pozitii de conducere pot percepe
costurile expunerii publice ca fiind prea
mari. Riscul de a deveni tinta unor cam-
panii de discreditare, de a fi judecate mai
aspru decat colegii lor de sex masculin sau
de a avea viata personald invadata poate de-
termina unele dintre ele si evite roluri cu
vizibilitate mare sau sa limiteze ambitiile
profesionale. In acest fel, dezinformarea de
gen nu doar submineaza liderii existenti,
ci inchide treptat usa pentru viitoarele ge-
neratii de femei in functii inalte, reducand
diversitatea, expertiza i inovarea in cadrul
echipelor si institutiilor internationale.

Prin urmare, efectele nu se limiteaza
doar la individ, ele erodeaza structurile
de putere si capacitatea institutionala
de a beneficia de perspective feminine in
decizii critice, afectind inclusiv calitatea
politicilor externe si rezilienta sistemelor
diplomatice. Intr-o lume globalizati, in
care deciziile rapide si bine informate sunt
esentiale, pierderea acestei contributii nu
este doar o problema de justitie sau egali-
tate de gen, ci o vulnerabilitate strategici
reala.
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Céand dezinformarea de gen devine
un instrument acceptat sau ignorat, spatiul
public se degradeazi, iar dezbaterea poli-
tica se mutd de la argumente si politici la
atacuri personale si stereotipuri. Diploma-
tia, care se bazeaza pe incredere, profesio-
nalism si dialog, devine mai fragila intr-un
astfel de climat.

In cele din urmi, utilizarea dezinfor-
marii de gen ca instrument strategic aratd
ca problema nu tine exclusiv de egalitatea
de sanse, ci de rezilienta institutionala si
democratica. Atacurile asupra femeilor
diplomatice sunt, in esentd, atacuri asupra
capacitatii statelor i organizatiilor interna-
tionale de a functiona eficient si credibil
intr-un mediu global complex. Ignorarea
acestui fenomen inseamna acceptarea unei
vulnerabilititi structurale care poate fi ex-
ploatata in mod repetat.

Exemplele recente de femei in di-
plomatie care si-au demonstrat eficienta
in pozitii de conducere arati clar valoarea
incluziunii de gen, dar si costurile reale pe
care acestea le suportid intr-un mediu ade-
sea ostil. Desi competenta si experienta
lor sunt incontestabile, multe dintre ele
s-au confruntat sau se confrunta cu atacuri
publice, campanii de discreditare si forme
subtile sau directe de dezinformare bazati
pe gen.

Un exemplu relevant este Ruchira
Kamboj, fostd reprezentantd permanenti
a Indiei la Organizatia Natiunilor Unite
si prima femeie din istoria tarii sale care
a ocupat aceasta functie. In timpul man-
datului siu, ea a jucat un rol important in
negocieri multilaterale privind dezvoltarea
durabili, drepturile omului §i reforma in-
stitutiilor ONU. Cu toate acestea, vizibi-
litatea sa publica a fost adesea insotitd de
comentarii care i-au minimalizat realizarile
sau le-au prezentat drept exceptii, nu re-
zultate ale unui parcurs profesional solid.

Cazul siu reflecti o realitate frecvent intal-
nitd: femeile diplomat sunt apreciate pen-
tru ,simbolismul” prezentei lor, dar mai
rar recunoscute pe deplin pentru impactul
politic concret al muncii lor.

Un alt exemplu este Pascale Bae-
riswyl, reprezentant permanent al Elvetiei
la ONU, care a avut un rol central in pro-
movarea multilateralismului, prevenirii
conflictelor si respectirii drepturilor omu-
lui. Intr-un context international marcat de
polarizare si tensiuni geopolitice, leader-
ship-ul siu a fost caracterizat prin dialog,
rigoare diplomatici si consecventa. Totusi,
la fel ca multe alte femei in pozitii similare,
ea a fost supusa unui nivel ridicat de ex-
punere publica si scrutin, in care stilul de
leadership sau tonul comunicirii au fost
uneori mai atent analizate decat continutul
politic al pozitiilor exprimate.

In acelagi registru, Linda Tho-
mas-Greenfield, ambasadorul Statelor
Unite la ONU, a devenit o figurd centrala
in negocierile internationale privind secu-
ritatea globald, conflictele armate si coope-
rarea umanitara. Pe langa responsabilititile
diplomatice complexe, ea s-a confruntat cu
atacuri publice si tentative de discreditare
care au vizat nu doar pozitiile politice ale
SUA, ci si parcursul sidu profesional si legi-
timitatea sa ca lider. Astfel de atacuri ilus-
treazd modul in care femeile diplomat sunt
adesea transformate in tinte simbolice, mai
ales atunci cind reprezinti state influente
sau pozitii ferme in plan international.

Tot in contextul diplomatiei america-
ne, lideri precum Hillary Clinton, Secre-
tar de Stat intre 2009 51 2013, au aratat cum
prezenta femeilor in varful politicii externe
poate influenta negocieri cruciale, de la
consolidarea relatiilor transatlantice pana
la initiative pentru pace §i securitate glo-
bald. Experienta sa demonstreazi cd atunci
cand femeile sunt subestimate sau atacate
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pe baza genului, eficienta si credibilitatea
politicilor externe pot fi afectate. In alte
cuvinte, intreaga diplomatie pierde atunci
cand potentialul liderelor este diminuat.

Un caz aparte, dar extrem de relevant,
este cel al Ursulei von der Leyen, prese-
dinta Comisiei Europene, care joaca un
rol diplomatic major in relatiile externe ale
Uniunii Europene. De-a lungul mandatului
sdu, ea a fost implicata in gestionarea unor
crize majore, de la pandemia COVID-19 la
razboiul din Ucraina si relatiile transatlan-
tice. In paralel cu aceste responsabilitati,
a fost supusi unor campanii de criticd si
dezinformare care au depasit adesea ana-
liza politica §i au intrat in zona atacurilor
personale, a stereotipurilor de gen sau a
punerii sub semnul intrebarii a competen-
tei sale.

Aceste exemple contemporane aratd
ci femeile in diplomatie nu doar ca perfor-
meazi la cel mai inalt nivel, ci o fac intr-un
context mai dificil decdt omologii lor bar-
bati. Ele trebuie sa gestioneze simultan ne-
gocieri complexe, presiuni geopolitice si un
climat informational in care greselile sunt
amplificate, iar realizarile sunt uneori mini-
malizate sau puse sub semnul intrebarii.

Mai important, experientele acestor
femei demonstreaza ci dezinformarea de
gen nu este un fenomen marginal, ci o rea-
litate care afecteaza leadership-ul contem-
poran. Atunci cind femeile diplomat sunt
constant supuse unui scrutin disproporti-
onat, costul nu este doar personal. Diplo-
matia insasi pierde din eficienta, iar spatiul
international devine mai putin deschis dia-
logului, incluziunii si solutiilor echilibrate.

Intr-o lume marcati de interdepen-
dente si provocari regionale si globale,
de la crize de sinitate si conflicte armate
péana la schimbirile climatice §i coopera-
rea internationald in domeniul drepturilor
omului. diplomatia care valorizeaza com-

petentele tuturor liderilor, indiferent de
gen, este mai puternicd, mai inovatoare si
mai capabild sa genereze solutii durabile.
Protejarea si promovarea femeilor in pozi-
tii de conducere nu este doar o chestiune
de echitate, ci este un factor strategic care
consolideazid democratia, creste eficienta
politicilor externe si intareste increderea in
institutiile internationale.

Istoria diplomatiei ofera lectii preti-
oase despre cum femeile au trebuit sa de-
paseasca obstacole sistemice pentru a-si
demonstra competenta si a-si afirma auto-
ritatea.

Alexandra Kollontai, prima femeie
ambasador din lume, a fost adesea contes-
tatd si subestimata de colegii sii si de liderii
politici ai vremii, care considerau ca rolul
de negociator international nu este potrivit
pentru o femeie. Prin perseverentd, stra-
tegie si abordari inovatoare, Kollontai a
reusit si promoveze dialogul international
si drepturile muncitorilor, transformand
scepticismul intr-un catalizator al schim-
barii si deschizind calea pentru generatiile
viitoare de femei diplomat.

Decenii mai tirziu, Madeleine Al-
bright, prima femeie Secretar de Stat al
SUA, a fost supusa frecvent unor critici
publice care vizau genul siu. Atacurile nu
se limitau la pozitiile politice sau deciziile
sale diplomatice, ci adesea ii puneau sub
semnul intrebarii competenta sau auto-
ritatea. Totusi, prin cunostinte strategice
si o prezenta ferma, Albright a influentat
negocieri critice privind securitatea glo-
bald, relatiile transatlantice si politicile de
dezvoltare, demonstrand ci leadership-ul
feminin poate produce rezultate tangibile
chiar si in medii ostile.

Experienta Eleanor Roosevelt in
domeniul drepturilor omului la ONU ara-
ta o altd dimensiune: femeile lider nu doar
cd navigheazi prejudecati si critici, ci aduc
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perspective noi si esentiale in formularea
politicilor internationale. Roosevelt a fost
deseori contestatd pentru viziunile sale
progresiste, dar a reusit si transforme prin-
cipiile egalitatii §i justitiei intr-un standard
international recunoscut, influentind mo-
dul in care statele si organizatiile internati-
onale trateaza drepturile fundamentale ale
omului.

Aceste experiente istorice se reflectd
si in diplomatia contemporani. S-a de-
monstrat ca tiparele subestimarii i atacu-
rilor publice continua sa existe, chiar daca
mediul international s-a schimbat sem-
nificativ. Femeile trebuie si dovedeasci
constant competenta lor, si-si gestioneze
imaginea publici si sa faci fatd criticilor
disproportionate - o povara pe care barba-
tii lider o resimt mult mai rar.

in Republica Moldova, contextul
politic si diplomatic local nu este imun
la fenomenul dezinformarii de gen. Fe-
meile aflate in functii publice sau diploma-
tice, chiar si la nivel national sau regional,
sunt adesea supuse unor atacuri care vizea-
za mai degrabi persoana decit performan-
ta profesionala. Astfel de campanii vizeaza
frecvent caracterul, competenta sau viata
privatd, iar mesajele se propaga rapid prin
retele sociale, platforme media si ecosiste-
me de informare polarizate. In mod strate-
gic, aceste atacuri pot fi amplificate exact in
momente critice, precum negocieri diplo-
matice, decizii guvernamentale sensibile
sau perioade electorale, cu scopul de a di-
minua autoritatea femeilor, de a polariza
opinia publica si de a reduce vizibilitatea
leadership-ului feminin.

Rezultatul este dublu: pe termen
scurt, femeile in astfel de functii pot fi
subevaluate sau discreditate, ceea ce afec-
teaza eficienta deciziilor si calitatea poli-
ticilor externe, iar pe termen lung, efectul
de descurajare impiedica femeile tinere si

talentate sa aspire la functii de conducere,
limitdnd diversitatea, expertiza si inovarea
in diplomatie si administratia publica. In-
tr-un context ca al Moldovei, unde conso-
lidarea institutiilor i reprezentarea inter-
nationald sunt esentiale pentru stabilitate
si dezvoltare, ignorarea acestei dinamici nu
este doar o problema de echitate de gen, ci
o vulnerabilitate strategici cu efecte reale
asupra performantei statului.

In Republica Moldova, femeile sunt
incd subreprezentate in diplomatie siin po-
zitii de decizie politica externd, insi figura
presedintei Maia Sandu aratd ca leader-
ship-ul feminin poate transforma radical
dinamica internationald a térii. Sandu, in
calitate de presedinta si principala repre-
zentantd a statului in politica externd, a
demonstrat ci prezenta femeilor in varful
conducerii nu este doar simbolica: ea in-
fluenteaza perceptia internationald, modul
in care se desfasoara negocierile si calitatea
parteneriatelor strategice.

Activitatea sa in consolidarea relatii-
lor Moldovei cu Uniunea Europeana i or-
ganizatiile financiare internationale a fost
remarcatd pentru abordarea incluziva si
orientatd spre dialog constructiv. Par-
ticiparea unei femei la masa negocierilor
a adus o perspectiva diferitd asupra pro-
cesului decizional: mai atenti la consens,
mai preocupata de impactul social al poli-
ticilor si mai deschisa la colaborari care sa
genereze solutii durabile. Aceasti strategie
a facilitat obtinerea sprijinului internatio-
nal pentru reforme structurale §i proiecte
de dezvoltare durabili, demonstrind ca
leadership-ul feminin poate fi un avantaj
concret in diplomatie.

In vizitele oficiale si intalnirile cu li-
deri europeni, Sandu a promovat un mesaj
coerent privind consolidarea statului de
drept si integrarea europeand a Moldovei.
Stilul sdu ferm, dar diplomatic, a contribuit
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la construirea unei imagini de incredere si
credibilitate, in contrast cu stereotipurile
traditionale care ar fi putut diminua autori-
tatea unei femei in acelasi context. Aceasta
prezenti ferma, combinati cu abilitatea de
a naviga in complexitatea relatiilor inter-
nationale, arati ci femeile nu doar ci pot
ocupa pozitii de varf, dar pot aduce si re-
zultate tangibile, greu de replicat intr-un
model exclusiv masculin.

In contextul rizboiului din Ucraina
si al provocarilor regionale, prezenta unei
femei in conducerea politicii externe a
Moldovei a fost deosebit de semnificativa.
Sandu a coordonat politici care vizau secu-
ritatea si sprijinul umanitar, punand accent
pe protectia populatiilor vulnerabile si pe
promovarea dialogului diplomatic in situa-
tii tensionate. Acest tip de leadership adu-
ce perspective complementare, subliniind
importanta incluziunii de gen in decizii cri-
tice si in gestionarea crizelor, atét la nivel
national, cét si in relatiile internationale.

Totodatd, succesul si vizibilitatea
presedintei Sandu au ficut-o si tinta unor
naratiuni de dezinformare de gen. Criticile
care i-au vizat stilul de comunicare, emo-
tionalitatea perceputd sau viata personald
ilustreazd cum leadership-ul feminin este
deseori atacat strategic, chiar atunci cand
performanta profesionala este evidenti.
Aceasta realitate subliniazd faptul ci in
Moldova, la fel ca si la nivel global, prezen-
ta femeilor in diplomatie nu este doar o
chestiune de echitate, ci o mizi strategica
pentru eficienta politicilor externe, percep-
tia internationald si consolidarea institutii-
lor democratice.

Imaginea internationald a unei femei
lider, implicatd activ in deciziile externe,
transmite un mesaj clar: Republica Moldo-
va recunoaste valoarea egalititii de gen in
leadership si se angajeazi sa integreze di-
versitatea in procesele de luare a deciziilor
strategice. Prezenta Maiei Sandu la varful

conducerii nu este doar simbolic3, ea are
un impact concret asupra perceptiei exter-
ne si a credibilitatii tarii in negocieri mul-
tilaterale, influentdnd modul in care parte-
nerii internationali percep competenta si
seriozitatea statului.

Aceastd abordare contribuie la creg-
terea capacitatii Moldovei de a influenta
decizii regionale si internationale, prin
solutii mai incluzive si dialog constructiv.
Politicile externe capata astfel o dimensiune
mai echilibrata, adaptata la nevoile reale ale
societitii civile, ale grupurilor vulnerabile si
ale partenerilor strategici. In plus, imaginea
statului devine mai moderni si mai credibi-
13, aratand ca leadership-ul feminin este nu
doar simbolic, ci eficient si strategic.

Subestimarea femeilor in conduce-
re are costuri reale, care se resimt la nivel
institutional si diplomatic: decizii mai pu-
tin eficiente, reducerea diversitatii de per-
spective si vulnerabilitate mai mare in fata
provocarilor internationale. Prin contrast,
promovarea liderilor de gen feminin nu
doar echilibreaza reprezentarea, ci §i imbu-
natateste eficienta deciziilor, rezilienta in-
stitutionala si capacitatea de negociere pe
plan international. Intr-o lume complexa
si interconectata, unde fiecare decizie stra-
tegicd conteazd, prezenta femeilor in con-
ducere nu mai este un moft sau un symbol,
ci este un element esential al succesului si
legitimitatii diplomatice.

Dezinformarea de gen nu afec-
teazd doar imaginea individuala a fe-
meilor diplomat, ci are efecte directe
si masurabile asupra politicii externe
si a capacitatii statelor de a negocia si
implementa strategii internationale.

Atacurile si stereotipurile nu sunt
simbolice: ele pot modela perceptia parte-
nerilor internationali, influenta prioritiza-
rea problemelor si reduce eficienta negoci-
erilor multilaterale.
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Femeile in functii diplomatice, tin-
ta acestor atacuri, pot fi percepute ca mai
putin autoritare sau competente, chiar si
atunci cand performanta lor este eviden-
ta. Aceasta perceptie influenteazi deciziile
partenerilor: de exemplu, intr-o negociere
privind schimbirile climatice, propunerile
unei femei subestimate pot fi respinse sau
ignorate, chiar daci sunt fundamentate si
benefice. In practic, acest fenomen poate
intarzia adoptarea acordurilor internatio-
nale sau conduce la compromisuri deza-
vantajoase pentru statul respectiv.

Atacurile de gen reduc vizibilitatea
femeilor in negocieri economice internati-
onale, de la stabilirea politicilor de dezvol-
tare pani la acordurile comerciale multila-
terale. Lipsa participarii efective a femeilor
in aceste procese poate duce la prioritiza-
rea unor perspective traditional masculi-
ne, care uneori neglijeazi probleme critice
precum echitatea sociald, sustenabilitatea
sau protectia grupurilor vulnerabile.

Diplomatia este, de asemenea, esen-
tiald in prevenirea conflictelor §i gestio-
narea crizelor. Atacurile asupra femeilor
lider afecteaza modul in care pozitiile lor
sunt percepute de alte state. In negocieri-
le privind conflicte armate sau interventii
umanitare, iarasi, o femeie subminata poa-
te avea mai putin succes in obtinerea con-
sensului sau sprijinului international. Re-
zultatul: decizii intarziate, solutii incom-
plete sau, in cazuri extreme, escaladarea
tensiunilor.

Dezinformarea de gen care diminu-
eaza rolul femeilor conduce, in consecin-
ta, la o politici externd care nu integreazi
perspectivele de gen. Aceasta afecteazi de-
cizii privind securitatea, sinitatea publica,
schimbarile climatice sau drepturile omu-
lui. Initiative precum programele de re-
constructie postconflict sau proiectele de
combatere a violentei de gen pot fislab pri-
oritizate dacd femeile nu participa efectiv

la planificarea §i negocierea lor. Diplomatia
devine astfel mai putin incluziva si mai pu-
tin adaptata nevoilor reale ale societitilor.

Térile care nu promoveazi si nu pro-
tejeaza femeile in functii de conducere
diplomatica pot fi percepute ca mai putin
credibile sau progresiste pe plan interna-
tional, afectind aliantele strategice, parte-
neriatele economice si cooperarea in orga-
nizatiile multilaterale. In contrast, statele
care asigura reprezentarea echilibrata a fe-
meilor transmit un mesaj de transparents,
echitate si eficientd, crescandu-si astfel in-
fluenta globala.

Impactul dezinformarii de gen asupra
politicii externe este complex si profund:
afecteaza pozitia de negociere a statelor, re-
duc vizibilitatea in negocieri economice si
politice, exclud perspective critice de gen
si pot eroda reputatia internationala. Igno-
rarea acestui fenomen nu doar limiteaza
contributia femeilor diplomatice, ci afec-
teaza direct calitatea si eficienta deciziilor
internationale, generdnd vulnerabilitati
strategice pentru diplomatia globala.

Este esential sa facem o distinctie cla-
ra intre critica legitima si dezinformarea de
gen. Critica deciziilor politice sau a stra-
tegiilor de negociere este fireasci intr-un
spatiu democratic. Dezinformarea de gen
apare insa atunci cind evaluarea profesio-
nala este inlocuitd de atacuri asupra carac-
terului, emotionalitatii, vietii private sau
identitatii de gen. Cand competenta este
pusa sub semnul intrebirii pe baza stereo-
tipurilor §i nu a rezultatelor, nu mai vorbim
despre dezbatere democratici, ci despre
manipulare care submineaza increderea
publici si eficienta institutionala.

Combaterea dezinformarii de gen
in diplomatie necesiti o schimbare
fundamentali de abordare.

Nu este suficient ca femeile afecta-
te sd reactioneze individual sau punctual;
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abordarea trebuie si fie coerentd, coordo-
nata si institutionalizata.

Aceasta implica recunoagterea dezin-
formarii de gen ca pe o vulnerabilitate re-
ald a politicii externe, capabila sa afecteze
eficienta deciziilor strategice, credibilitatea
statului si capacitatea de negociere in plan
international.

O strategie eficientd presupune mai
multe niveluri de actiune: politici interne
clare, care si protejeze liderii si diplomatii
de atacurile de gen, mecanisme de monito-
rizare i contracarare a dezinformarii in spa-
tiul public si digital, si campanii de congti-
entizare care sa informeze partenerii inter-
nationali §i opinia publici despre impactul
real al stereotipurilor asupra eficientei di-
plomatice. In plus, promovarea unei culturi
institutionale care recunoaste si valorifici
diversitatea de gen in leadership nu doar ca
protejeaza femeile, ci §i intareste rezilienta si
eficienta institutiilor diplomatice.

In lipsa unei astfel de abordari siste-
matice, dezinformarea de gen raméne un
instrument subtil, dar eficient, de submi-
nare a autoritatii si influentei femeilor, iar
costurile nu sunt doar personale, ele afec-
teaza capacitatea statului de a negocia, de a
implementa politici externe si de a obtine
rezultate strategice la nivel international.

Dezinformarea de gen nu este un
efect colateral inevitabil al vizibilitatii fe-
meilor in functii publice sau diplomatice,
ci reprezintd un instrument deliberat de
subminare a leadership-ului, folosit stra-
tegic pentru a diminua autoritatea, credi-
bilitatea si influenta femeilor in procesele
decizionale. Intr-un context international
marcat de competitie geopoliticd, crize
regionale §i manipulare informational,
astfel de atacuri devin eficiente exact pen-
tru cd exploateaza stereotipurile de gen si
perceptiile publicului sau ale partenerilor
internationali.

Ignorarea acestui fenomen echivalea-
z3 cu acceptarea unei vulnerabilititi struc-
turale in arhitectura diplomatica si strate-
gica a statelor. Nu este vorba doar despre
reputatia individuald a liderelor, ci despre
impactul real asupra eficientei politicii ex-
terne, capacitatii de negociere si implemen-
tarii strategiilor internationale. In acest sens,
dezinformarea de gen nu trebuie tratati ca o
problema marginala, ci ca un factor de risc
strategic, al carui efecte se resimt la nivel in-
stitutional, regional si global.

In primul rand, este esential ca statele
si organizatiile internationale sd recunoas-
ca explicit dezinformarea de gen ca parte
integrantd a amenintarilor informationale
care afecteaza politica externd. La fel cum
interferentele straine, campaniile coordo-
nate de manipulare sau atacurile hibride
sunt integrate in strategiile de securitate
si comunicare strategici, atacurile bazate
pe gen trebuie tratate ca riscuri reale, cu
impact asupra institutiilor si proceselor
decizionale. Ele nu vizeazi doar indivizi, ci
urmaresc slibirea increderii publice in in-
stitutii, delegitimarea deciziilor politice si
erodarea coeziunii democratice. Lipsa unei
recunoagteri oficiale transforma dezinfor-
marea de gen intr-un vid exploatabil de ac-
tori ostili, reducand capacitatea statelor de
areactiona eficient §i strategic.

Ministerele afacerilor externe si mi-
siunile diplomatice joacd un rol central in
tranzitia de la constatare la actiune. Ele pot
deveni actori-cheie in protejarea femeilor
diplomat i in consolidarea rezilientei insti-
tutionale, prin dezvoltarea unor mecanis-
me clare de prevenire si reactie la campani-
ile de dezinformare. Aceste mecanisme ar
trebui s includi protocoale standardizate
de rispuns, sprijin institutional coordonat
in gestionarea atacurilor online si offline
si instruiri specifice privind comunicarea
strategica in contexte ostile.
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In lipsa unor astfel de structuri, res-
ponsabilitatea cade implicit pe individ, am-
plificind vulnerabilitatea femeilor in pozi-
tii de reprezentare si transmitand mesajul,
ca atacurile sunt tolerate sau normalizate,
ceea ce submineazd nu doar persoanele vi-
zate, ci si intreaga capacitate diplomatici a
statului.

Dimensiunea digitald a dezinfor-
mirii de gen impune o implicare activa si
coordonati a platformelor online. Intr-un
ecosistem informational dominat de algo-
ritmi care favorizeazi continut polarizant,
emotional si adesea sexist, vocile feminine
sunt frecvent reduse la tinte simbolice ale
atacurilor coordonate. Amplificarea me-
sajelor denigratoare nu doar ci limiteaza
vizibilitatea femeilor lider, ci contribuie
la normalizarea discursului ostil si la des-
curajarea participdrii acestora in spatiul
public si in procesele decizionale. Preve-
nirea acestor efecte necesiti masuri con-
crete: transparentd algoritmici, moderarea
eficientd a continutului, sanctiuni pentru
campanii coordonate de hirtuire, precum
si cooperare stransa intre platforme digi-
tale, institutiile publice, societatea civila
si mediul academic. Doar astfel platfor-
mele digitale pot deveni instrumente de
informare si incluziune, nu de subminare a
leadership-ului feminin si a proceselor de-
mocratice.

Mass-media are, de asemenea, un rol
decisiv in modelarea perceptiei publice
asupra femeilor in diplomatie. Modul in
care sunt prezentate, fie prin accentuarea
vietii personale, a emotionalitatii sau prin
portretizarea prezentei lor ca fiind ,ex-
ceptionald”, poate perpetua stereotipurile
si consolida naratiunile discriminatorii.
O abordare jurnalistici responsabila presu-
pune mutarea accentului de pe identitatea
de gen pe continutul politic, impactul de-
ciziilor i competenta profesionala. In lipsa
acestei schimbari, mass-media risci s de-

vind, chiar involuntar, un vector al dezin-
formarii de gen, afectind credibilitatea si
influenta femeilor in diplomatie si, impli-
cit, eficienta politicii externe a statului.

Mai mult, in era digitald, atacurile
nu mai sunt doar episodice sau locale: ele
pot fi globale, rapide si coordonate, ampli-
ficind stereotipurile traditionale si creind
un climat ostil, care afecteazi nu doar indi-
vizii, ci intreaga institutie. In acest context,
combaterea dezinformarii de gen devine o
prioritate strategicd, care necesita politici
integrate, instrumente tehnologice eficien-
te si o culturd institutionald care si proteje-
ze si sd valorifice leadership-ul feminin.

Pe termen lung, combaterea dez-
informarii de gen nu poate fi separata
de investitiile consistente in educatie,
mentorat si promovarea leadership-ului
feminin. Femeile trebuie si aiba acces nu
doar la pozitii de decizie, ci si la resursele
si instrumentele necesare pentru a naviga
intr-un mediu informational din ce in ce
mai ostil, in care stereotipurile si atacuri-
le coordonate pot diminua vizibilitatea si
autoritatea lor. Programele de mentorat si
coaching profesional, retelele de sprijin in-
tre femei diplomat si instruirile specializate
in comunicare strategica si gestionarea cri-
zelor informationale sunt esentiale pentru
a contracara efectele discreditarii sistema-
tice. Astfel de masuri nu doar protejeaza li-
derii existenti, ci contribuie si la consolida-
rea unei culturi institutionale reziliente, in
care competenta si profesionalismul sunt
recunoscute in mod egal, indiferent de gen.

Crearea acestui climat nu este doar o
chestiune de echitate, este o investitie stra-
tegica in eficienta si credibilitatea diploma-
tiei. Viitoarele generatii de femei trebuie
sd poata aspira la cariere diplomatice fard
teama de stigmatizare, atacuri personaliza-
te sau hértuire digitald, stiind ci sistemul
oferd sprijin, protectie si oportunitati reale
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de dezvoltare profesionala. Numai astfel
leadership-ul feminin poate fi nu doar pre-
zent, ci puternic, vizibil si influent, contri-
buind la politici externe mai incluzive, efi-
ciente si reziliente.

In cele din urm3, trecerea de la con-
statare la actiune presupune recunoas-
terea clara ca dezinformarea de gen este
o problemi de guvernanta, securitate
si eficienta institutionali. Nu este doar
un fenomen social sau cultural, ci o vul-
nerabilitate strategica care poate submina
credibilitatea, autoritatea §i performanta
institutiilor diplomatice. Statele care aleg
sd trateze acest fenomen cu seriozitate nu
doar ca isi consolideazi pozitia internatio-
nala si capacitatea de negociere, ci sporesc
si rezilienta democratici internd, prote-
jand integritatea proceselor decizionale si
promovand o culturd organizationald in-
cluziva.

Concluzionind, dezinformarea de
gen in diplomatie nu este un fenomen
marginal, nici un cost inevitabil al pro-
gresului. Combaterea dezinformarii de
gen nu este doar o chestiune de echitate
sau de protectie a indivizilor, este o prio-
ritate strategicd pentru orice stat care isi
doreste o diplomatie eficienta, credibila si
rezilienta. Aceasta presupune recunoagte-
rea fenomenului ca risc real, dezvoltarea
de mecanisme institutionale de prevenire
si reactie, sprijinirea activa a liderelor si
promovarea unei culturi organizationale
incluzive. Investitia in leadership-ul fe-
minin, in educatie, mentorat si resurse de
comunicare strategici nu protejeazi doar
femeile diplomat, ci consolideaza capacita-
tea statului de a negocia, de a implementa
politici externe si de a influenta decizii in-
ternationale, transforménd diversitatea de
gen intr-un avantaj real, nu intr-o vulnera-
bilitate exploatabila.

Intr-o lume marcati de competitie
geopolitica §i manipulare informationala,
eficienta diplomatiei depinde inclusive de
egalitatea de gen si de protejarea liderelor
impotriva dezinformarii, pentru ca viitorul
deciziilor internationale nu poate fi suste-
nabil fard participarea activa si respectatd a
tuturor vocilor, indiferent de gen.

Intr-un context international in care
politica externa se desfisoard intr-un spa-
tiu informational tot mai fragmentat, rapid
si agresiv, protejarea femeilor in diplomatie
nu poate fi tratatd ca o problema secundara
de echitate sau reprezentare.

Este, de fapt, o investitie strategici: in
calitatea guvernantei, in coerenta si credi-
bilitatea mesajelor externe, in capacitatea
statelor de a negocia §i de a implementa
decizii eficiente.

Statele care recunosc si abordeaza
acest fenomen isi consolideaza instituti-
ile, isi protejeaza capitalul diplomatic si
transmit un semnal clar de maturitate de-
mocratici si responsabilitate strategica.
In schimb, cele care il ignord acceptd, im-
plicit, o forma subtila, dar persistentd, de
sabotaj intern al politicii lor externe, expu-
nandu-si deciziile si institutiile la riscuri de
credibilitate, eficienta si rezilienta. Protec-
tia si promovarea liderelor nu este doar un
imperativ de justitie sociald, ci un factor de
competitivitate si stabilitate pe scena inter-
nationala.

Mai mult decit atit, dezinformarea
de gen are un efect descurajator pe termen
lung, care depaseste impactul asupra feme-
ilor aflate deja in pozitii de leadership. Ea
transmite un mesaj implicit generatiilor
viitoare: vizibilitatea i influenta internati-
onald vin cu un cost personal disproporti-
onat, iar asumarea unor roluri cu respon-
sabilitate mare presupune riscuri care nu
sunt egal distribuite. In acest fel, fenome-
nul contribuie la reproducerea inegalititi-
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lor structurale si la limitarea diversitatii de
perspective in procesele decizionale, ceea
ce afecteaza direct calitatea politicilor ex-
terne.

O diplomatie care exclude sau redu-
ce vocile feminine nu devine mai stabila,
dimpotrivd, devine mai rigidd, mai previ-
zibild §i mai vulnerabili la crize complexe,
pentru ci deciziile se bazeaza pe perspecti-
ve incomplete si pe modele de leadership
monocromatice.

Riaspunsul la aceasti provocare nu
poate fi lasat exclusiv in seama indivizilor
sau al unor initiative punctuale. Este ne-
voie de o asumare institutionali clard, care
sd trateze dezinformarea de gen ca parte a
riscurilor informationale contemporane.
Integrarea acestui fenomen in strategiile de
securitate, dezvoltarea unor mecanisme de

sprijin pentru femeile diplomat, responsa-
bilizarea platformelor digitale si adoptarea
unor practici media mai riguroase sunt pasi
necesari pentru a transforma recunoasterea
problemei intr-o politici publicd coerenta.

Dezinformarea de gen nu reduce
doar vocile femeilor. Ea reduce capacitatea
diplomatiei de a raspunde eficient provo-
carilor globale, de la securitate si schimbari
climatice pana la gestionarea crizelor si
consolidarea cooperarii internationale.

Intr-un secol marcat de interdepen-
dente profunde i instabilitate geopolitici,
aceasta este o slabiciune strategici, pe care
niciun stat nu si-o poate permite.

A ignora dezinformarea de gen in-
seamnd a accepta o diplomatie mai slaba
intr-o lume care are nevoie, mai mult ca
oricand, de leadership credibil si incluziv.
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Concluzii

Analiza tuturor OP-ED-urilor elabo-
rate si publicate cu sprijinul Institutului
pentru Democratie si Dezvoltare eviden-
tiazd un adevar comun: femeile reprezin-
ta un pilon esential al dezvoltarii demo-
cratice, al rezilientei institutionale si al
securititii nationale. Fie ca vorbim des-
pre finante, justitie, politie, diplomatie,
afaceri sau societate civild, contributiile
lor sunt nu doar valoroase, ci indispen-
sabile.

Din perspectiva autoarelor §i autori-
lor acestor materiale, se contureaza cate-
va directii majore:

OP-ED-ul autoarei Veronica URSU,
ne demonstreazi, ci femeile sunt promo-
toarele dezvoltirii economice si astfel,
atragerea a tot mai multor femei in siste-
mul financiar, reprezinta un instrument
de consolidare a stabilitatii si soliditatii
sistemului financiar.

In acest context, Institutul pentru
Democratie si Dezvoltare sustine si in-
curajeazi incluziunea financiard, leader-
ship-ul feminin si guvernanta etica, prin
care se sporeste rezilienta eticd si aspi-
ratiile devinind realiziri, cu o ulterioara
aderare a Republicii Moldova la standar-
dele europene.

Datoriti analizei autoarei Elenei SLI-
VINSCHI, Sefa Directiei urmirire pena-
13 pentru abordare si deschidere profesi-
onali si enuntarii provocirilor reale, am
descoperit atit presiunea profesionala,
cat si cea personald din domeniul justi-

tiei. Decizia, responsabilitatea si impac-
tul caracterizeaza femeile din urmarirea
penala.

Eliminarea tuturor formelor de dis-
criminare este unul dintre principiile de
baza ale unei societati pasnice, armoni-
oase si incluzive. Prezenta femeilor in
activitatea de urmdrire penald contribuie
la 0 abordare mai echilibrata a cazurilor,
aducind atentie sporitd circumstantelor
sociale si victimelor, 0 mai buna comuni-
care in echipd si o perspectiva empatica
in luarea deciziilor. Doar prin depasi-
rea unor provocdri persistente, precum
stereotipurile de gen, volumul mare de
munci, presiunea psihologica si dificul-
tatile de conciliere a vietii profesionale
cu cea personald, prin comunicare vom
obtine rezultate proeminente.

Se poate afirma, ci intr-o regiune
marcatd de incertitudine si agresiune,
incluziunea femeilor si protectia dreptu-
rilor lor nu sunt doar acte de dreptate so-
ciald, ci piloni indispensabili ai pacii du-
rabile si ai securitatii nationale. OP-ED-
ul elaborat de autorul Nicolae Vascautan
aratd ca incurajarea perspectivei de gen
in politicile de securitate contributia fe-
meilor in sectorul de apirare al Ucrainei
este acum ,mai valoroasi ca niciodata.
Astfel, experienta statului vecin ar servi
drept lectie, prin implicarea femeilor in
procesele de pace si stabilitate.

OP-ED-ul elaborat de autoarea Di-
ana COTELEA, sefa Inspectoratului
de Politie Calarasi este actual si evoca
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provocirile femeilor si calea spre leader-
ship-ul feminin in Politia Republicii Mol-
dova. Aceastd lucrare exprima reducerea
stereotipurilor de gen si fundamentarea
posibilititilor de a explora domeniul po-
litienesc pentru securitatea cetatenilor,
pastrarea ordinii publice, dar si exercita-
rea puterii publice prin abnegatie. Barie-
rele cu care se confrunta femeile in secto-
rul de securitate la locul de munci si ob-
stacolele in promovarea femeilor in func-
tii de conducere sunt trecute in revisti:
lipsa increderii, prezenta stereotipurilor,
obstacole informale care apar din cultura
organizationald rigida, practici in relatii
de putere, discriminarea si transparenta
redusi, prejudeciti inconstiente, comu-
nicare deficitara.

»Fard a oferi calitate, sistemul de jus-
titie va raimane vulnerabil si lipsit de in-
crederea de care are nevoie”. OP-ED-ul
elaborat de autorul Andrei GALBUR,
Ambasador, confirmi ideea ci ,In po-
fida eforturilor sustinute de reforma si a
aspiratiilor europene declarate, progrese-
le in guvernare si dezvoltare economica
continuid s fie limitate de slibiciunile
sistemului de justitie.” Avem nevoie de o
justitie corecta si credibild, indiferent de
relatii, de guverndri si interese politice.
Aceastd abordare scoate in evidentd ci
acest drum nu este optional, ci dimpotri-
vi arhitectura de constructie a gindirii i
a aplicarii practice.

Fara echitate de gen, reformele rimén
incomplete, iar societatea — vulnerabila.
OP-ED elaborat de autoarea Rodica SIR-
BU, presedinta Asociatiei pentru Dez-
voltare Durabila Integrati din Causeni

enuntd un adevar, ca ,integrarea perspec-
tivei de gen — cunoscutd drept main-
streaming de gen, nu mai este o optiune
ideologici, ci o necesitate strategica pen-
tru dezvoltarea durabild si pacea comuni-
tar.” In pofida tuturor inconvenientelor,
»0 pace durabila necesitd preventie, nu
doar interventie dupi ce tensiunile deja
au escaladat” si echitatea de gen ar trebui
incurajatd, servind drept ca fundament al
durabilitatii sociale si institutionale.

De mai mult timp, femeile nu sunt
privite doar ca participante, ci arhitecte
ale schimbirii. Ele modeleaza institutii,
transformd comunititi, consolideaza se-
curitatea si deschid drumuri noi in do-
menii traditional dominate de barbati.

OP-ED-ul cu genericul ,Dezinfor-
marea de gen in diplomatie: cum sub-
minarea femeilor afecteaza dezvoltarea
democraticd si politica externa” elaborat
de o autoare tiniri Valeria BURCA, con-
sultantd in domeniul gestiondrii crize-
lor propune o tema de reflectie actuala,
prin ceea, ci femeile care ocupa pozitii
de decizie sunt adesea vizate prin critici
disproportionate, stiri false, interpretari
partinitoare §i campanii menite s le sub-
mineze credibilitatea. In cele din urma,
acest material construit pe argumente si
statistici aratd proeminent, cd eliminarea
stereotipurilor si securitatea democra-
ticd trebuie si fie piloni in politica atét
nationald, cét si internationald. Expune-
rea unei voci tinere, care doregte si se
implice pro-activ este un semnal clar al
actiunii.

Dincolo de tipare, OP-ED-ul autoa-
rei Victoria BOGOMOLOVA, Judeca-
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toare, Judecatoria Chisindu nu vizeazad
doar dificultati, dezechilibre sau compa-
ratii intre categorii profesionale. Anali-
za propusi de autoare, se concentreaza
asupra capacititii femeii- judecitor, de a
gestiona simultan roluri profesionale si
personale, mentinind stabilitatea nece-
sard exercitdrii unei functii de autoritate
publici. O experienti ineditd, doud ora-
se - un destin, o ambitie nestrimutati si
un devotament colosal fatd de profesie.
Curaj, responsabilitate publici si profesi-
onalism au fost printre argumentele care
au ficut o voce auzita.

O experienta inconmensurabild
poate servi OP-ED-ul cu genericul ,Fe-
meile din Afaceri si Extinderea sferei de
influenta” elaborat de autoarea Marina
BABAN, expertd in marketing pentru in-
dustria sticlei, dar mai putin mediatizat.
Aceastd lucrare confirmi evidente tot
mai clare cid mai multe femei se aliturd
astdzi acestui domeniu, aducind com-
petente diverse si o viziune proaspaiti.
Aceastd operd extrapoleazd ci femeile
din industrie pot face fatd activitatii pro-
fesionale, sunt incurajate ci imbratiseze
domenii tehnice §i sd creada in puterea
schimbarii si dezvoltirii care o pot aduce
in afaceri.

,De multe ori comunicarea este folo-
sita pentru a umple golul actiunii”, OP-
ED elaborat de autoarea Iuliana BOR-
DEIANU, experta in comunicare, care a
cercetat acest domeniu, oferind directii
clare. Femeile lidere aduc schimbari du-
rabile §i temeinice, fapt analizat in artico-
lul autoarei, cu tematica ,Comunicare si
Dezvoltare: Rolul femeilor in schimba-

rea comunitatilor”. Gandul desprins din
articol, este ci o comunicare construitid
delainceput pe consultari, discutii in co-
munitate, atragerea oamenilor in anumi-
te activitati logistice, de voluntariat, etc.
va aduce cel putin un grup solid de acti-
visti, care vor face lobby in comunitate in
favoarea proiectelor de dezvoltare si vor
contracara criticile, mult mai eficient de-
catar putea si o faca administratia de una
singura. Astfel, utilizind instrumente ac-
cesibile de comunicare femeile lidere re-
usgesc sa creeze narative centrate pe grija,
comunitate si bunastare, generand astfel
legitimitate. Astfel, comunicarea nu este
un instrument secundar, ci un catalizator
al dezvoltarii comunitare.

Femeile care conduc sectorul negu-
vernamental reprezinta astizi una dintre
cele mai dinamice si transformative forte
ale societatii. Prin capacitatea de a mobi-
liza comunitati, ele contribuie decisiv la
consolidarea democratiei, la protejarea
drepturilor omului si la modernizarea
institutiilor.

Ideea centrald a operei ,Liderismul
feminin in ONG-uri actioneazd ca o
fortd transformatoare, capabila si con-
verteascd ideile si initiativele societatii
civile in schimbiri reale, tangibile la nivel
social si politic” a fost elaborat de Olesea
TABARCEA, Directoare a Asociatiei
Obstesti ,,Clinica Juridicd”, Balti. Autoa-
rea recunoagte ci existd bariere si impe-
dimente cu care se confruntd femeile,
ceea ce fac parte din inegalitati de natura
structural3, dar cu toate acestea multe fe-
mei opteazi si conduca sectorul nonpro-
fit, care constituie o putere importanta in

Asociatia Obsteascd , Institute for Democracy and Development” ( AO 14DD)




Institute for
Democracy and
Development

)

oferirea unei alternative democratice si
de sustinere a persoanelor subreprezen-
tate.

OP-edul elaborat de citre autoarea
Valeria BUSUIOC axat pe prevenirea si
combaterea violentei este dedicatd unor
probleme sociale la nivel national, drept
o incilcare grava a drepturilor omului, o
amenintare directd la adresa securitatii
individuale si colective si un obstacol in
calea dezvoltirii democratice. Este o re-
alitate care nu poate fi toleratd, pe care
autoarea subliniaza ci femeile nu trebuie
reduse la tacere, iar agresorii beneficiazi

de tacerea comunititii, de stereotipuri
adinc inradicinate si de un sistem care
trebuie sa reuseasca si ofere protectie
rapida si eficientd. Curajul femeilor care
denunta violenta este un act de rezistenta
civica.

Aceste 12 Op-eduri elaborate de au-
tori sunt voci care oferd o perspectivd
proprie, profesionala si personald a situ-
atiei si prin care sunt sensibilizate efortu-
rile de a dezvolta societatea prin actiune,
atitudine si abordare orientata pe nevoile
oamenilor.
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